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Aspecte generale

Prezentul Plan Strategic contine strategia de dezvoltare a Facultdtii de Protectia
Mediului din cadrul Universitatii din Oradea, in perioada 2021-2025. Planul a fost intocmit
pornind de la o analiza obiectiva a situatiei facultatii si a programelor de studiu pe care le
incorporeaza, respectiv, redd o parte a obiectivelor manageriale propuse de Decanul ales
(tindnd cont de faptul ca acesta — Conform Cartei Universitare — este reprezentantul legal al
facultatii, aplica legislatia nationala si reglementarile interne).

Facultatea de Protectia Mediului este una dintre cele mai puternice si mai dinamice
facultatii din cadrul Universitdtii din Oradea.

Facultatea functioneaza incepand cu anul universitar 1993-1994, in urma Hotararii
Senatului Universitatii din Oradea, confirmata prin Ordinul Ministerului Invatimantului nr.
7009 din 12.11.1992.

Prezenta Facultatii de Protectia Mediului in cadrul Universitatii din Oradea, este strans
legata de existenta unei traditii de peste 25 de ani in coordonarea unor programe de studii
universitare de lungd duratd in domeniul agricol. Schimbarea in timp a denumirii si a
continutului specializarilor, urmata de diversificarea ofertei educationale, s-a datorat, pe de o
parte, semnalelor primite de pe piata muncii, iar, ape de alta parte, reformarii sistemului
invatamantului universitar romanesc, ca urmare a implementdrii sistemului Bologna. Aceste
schimbari demonstreaza capacitatea institutiei si a membrilor comunitatii academice de a se
adapta tendintelor observate in mediul socio-economic si de a rdspunde nevoii de formare prin
studii universitare, a celor interesati si cred in redresarea domeniului agricol in Romania.

La ora actuald, in cadrul Facultatii de Protectia Mediului functioneazd cinci
departamente:

- Departamentul de Agricultura — Horticultura;

- Departamentul de Ingineria Mediului;

- Departamentul de Ingineria Produselor Alimentare;

- Departamentul de Silvicultura si Inginerie Forestiera;
- Departamentul de Zootehnie si Agroturism.

Paleta programelor de studiu a Facultétii de Protectia Mediului din cadrul Universitétii din
Oradea cuprinde astizi un numar de 11 alternative pentru actualii si viitorii studenti.
Programele noastre de studiu sunt acreditate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii si sunt in
mdsurd sa asigure pregdatirea unor specialisti capabili sa rdspunda la toate cerintele si nevoile
cu care se confruntd la ora actuald mediul, agricultura, silvicultura, zootehnia, alimentatia si
agroturismul, atat la nivel national, cat si international.
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In prezent, in cadrul Facultitii de Protectia Mediului functioneaza urmitoarele programe
de studii de licenta:

- Agricultura (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Controlul si expertiza produselor alimentare (4 ani, zi — Diploma de inginer);
- Exploatari forestiere (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Horticultura (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Ingineria prelucrarii lemnului (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Inginerie si management in alimentatia publica si agroturism (4 ani, zi — Diploma de
inginer);

- Peisagistica (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Silvicultura (4 ani, zi — Diploma de inginer);

- Tehnologia prelucrarii produselor agricole (4 ani, zi — Diploma de inginer);
- Zootehnie (4 ani, zi — Diploma de inginer).

In ceea ce priveste invatimantul postuniversitar, facultatea noastrd oferd urmatoarele programe de
masterat:

- Ingineria Mediului si Securitate in munca (2 ani, zi);

- Managementul situatiilor de urgenta, crizelor si dezastrelor in agriculturd, silvicultura
si industria alimentara (2 ani, zi);

- Managementul unitatilor de turism si alimentatie publica (2 ani, zi);

- Politici noi de mediu privind integrarea europeana (2 ani, zi);

- Siguranta si securitate agroalimentara (2 ani, zi);

- Tehnologii horticole moderne (2 ani, zi);

- Tehnologii moderne in exploatatiile agricole si zootehnice (2 ani, zi);
- Valorificarea durabild a resurselor padurii (2 ani, zi).

Facultatea de Protectia Mediului are acreditat un Program de Doctorat in domeniul
Agricultura, care urmeaza sa fie dezvoltat, s ia amploare atat prin numarul doctoranzilor
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inclusi n acest program, cat si prin numarul cadrelor didactice abilitate, cu drept de coordonare
a studiilor doctorale.

Obiectivul strategic general

Obiectivul strategic general al facultatii, pentru intervalul 2021-2025, este definirea
unei identitati clare si inconfundabile a Facultatii de Protectia Mediului in cadrul Universitatii
din Oradea si in context national, proiect absolut necesar in prezentul climat de concurentad
intre facultdtile de profil agricol din Romania. Acest obiectiv este un stindard al facultatii
noastre, dar el are la bazd obiectivele, nevoile si caracteristicile individuale ale fiecarui
departament, respectiv ale fiecarei specializari ce se regdseste in grila academica a facultatii.
Traiectul facultatii se doreste a fi un tot unitar care s sustind bunul curs al fiecarui departament,
respectiv colaborarea dintre acestea pentru consolidarea entitdtii Facultatii de Protectia
Mediului in cadrul Universitatii din Oradea, respectiv in contextul academic
national/international.

Obiective strategice specifice

Schimbarile aduse de Legea Educatiei Nationale 1/2011, criteriile si standardele actuale
de evaluare si ierarhizare institutionald si a programelor de studii, cerintele de pe piata muncii,
precum si asteptdrile si nevoile actuale ale studentilor impun cateva prioritati in conducerea,
organizarea si functionarea programelor de studii. Orientarea spre performanta si spre
indeplinirea standardelor academice, crearea permiselor pentru dezvoltarea facultatii,
asigurarea programelor de studii si a conditiilor de desfdsurare a actului educational sunt
considerate ca fiind primordiale.

In perioada 2021-2025 Facultatea de Protectia Mediului isi propune o serie de obiective
care vizeazd procesul didactic si de invatdmant, activitatea de cercetare stiintifica, resursele
umane, baza materiala, diverse.

1. invitimantul

Un prim obiectiv important este consolidarea ofertei educationale existente, prin
mentinerea acreditarii programelor de studii ale facultatii.

Activitatea didactica trebuie sd respecte normele metodologice privind calitatea
academica si standardele ARACIS, astfel incat sa marcheze urméatoarele deziderate;

- Actualizarea periodica a bazei de date a Facultatii referitoare la asigurarea internd a
calitatii (pentru fiecare program de studii si pe ani universitari); planuri de
invatdmant, modalitati de evaluare, orar, consultatii (pentru fiecare semestru)
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- Imbunatatirea curriculumului atit pentru programele de licent, cat si pentru cele de
masterat existente in facultate, astfel Incat acestea sa fie tot timpul actualizate si in
pas cu cerintele pietei muncii.

- Datorita diversitatii programelor de studiu din cadrul Facultatii de Protectia Mediului,
se impune dezvoltarea si crearea de noi laboratoare integrate, atit didactice cat si de
cercetare.

- Planul de invatamant pentru fiecare program de studiu de licenta si de masterat trebuie
s fie echilibrat, sa contind disciplinele de studiu conform normelor ARACIS, iar
acolo unde posibil si fie in concordanti cu specificul local. In acest sens se va recurge
la 0 analiza permanenta a planurilor de invatamant.

- Statele de functii. La intocmirea statelor de functii se vor urmarii acele deziderate
care sa asigure cea mai buna calitate a procesului de invatare, dar cu costurile cele
mai reduse din punct de vedere financiar. Pentru aceasta, se va tine cont de fiecare
datd de: marimea grupelor, numarul de ore din postul de titular, structura posturilor,
posturile scoase la concurs, numarul de posturi vacante.

- Fisele de disciplind trebuie sa fie cat mai bine structurate astfel incat informatia sa
ajungd cat mai usor la studenti si sa reflecte cat mai bine cele mai importante si actuale
informatii. O atentie deosebita voi acorda fiselor de disciplina apartinand disciplinelor
fundamentale si complementare pentru ca acestea sa fie utile specializarilor din a
caror plan de invatdmant fac parte.

- Planificarea actiunilor de evaluare si asigurare a calitdtii in fiecare an universitar
(evaluarea prestatiei cadrelor didactice, a disciplinelor, evaluari colegiale);

- Crearea de abilitati si competente pentru toti studentii in concordantd cu Registrul
National al Calificarilor din Invatamantul Superior.

- Asigurarea bazei materiale de studiu pentru studenti, urmarind ca toti titularii de
disciplind sa aibd un suport de curs actualizat si publicat.

- Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-economic, iar pentru
asigurarea acestui deziderat se vor contacta si se vor amplifica relatiile si colaborarile
cu toti pionii economici importanti de pe piata locala.

- Extinderea colabordrii cu institutii de invatamant si cercetare din strainatate.

- Compatibilizarea curriculei cu cele ale altor institutii de invatdmant superior din tard
si strdinatate, in vederea asigurdrii recunoasterii creditelor, cu respectarea unei
individualizari a programelor de studiu si cu sublinierea unor trasaturi care sa le
individualizeze in cadrul ofertei educationale generale.
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- Pentru buna desfasurare a activitatii didactice, se impune a oferi fiecarui program de
studiu un echilibru din punct de vedere al numarului de studenti. In acest sens sunt
vizate demersuri si un program de popularizare al facultatii mult mai larg i incisiv;
postere, bannere, pliante, reclame audio-video, intalniri cu elevii de liceu, promovarea
facultatii Tn mediul rural. Nu sunt omise nici mijloacele de popularizare prin
intermediul mediului de socializare virtuale — pagina de Facebook a facultatii, va
urma un proces de up-date, cu promovarea mai activa.

- Incurajarea colaboririi cadrelor didactice cu specialisti din mediul academic si socio-
economic; invitarea unor specialisti in vederea sustinerii unor prelegeri sau a unor
activitati demonstrative in cadrul cursurilor, seminariilor, atelierelor, colocviilor etc.
organizate de Facultate sau de cadre didactice;

- Asigurarea continuitatii in procesul de invatamant prin programe de master, doctorat
pe domeniu, precum si programe te tip Lifelong Learning — cursuri postuniversitare,
scoli de vara etc.

- Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor si masteranzilor si
perfectionarea evaludrii continue a acestora.

- Acordarea unei atentii sporite indrumarii studentilor de la ciclul licenta;

- Cresterea ofertei burselor de studiu in strdinatate pentru studenti; atribuirea corecta si
transparentd a burselor; popularizarea performantelor din rindul studentilor
(newsletter, aviziere, media s.a.).

- Analiza rezultatelor invatarii dupd fiecare sesiune de examene, a rezultatelor obtinute
de studenti la examenele de licentd / disertatie, a conditiilor de desfasurare a acestora,
a situatiei locurilor de practicd etc.

2. Cercetarea stiintifica

Universitatea din Oradea este clasificatd in categoria Universitatilor de Cercetare
Avansatd si Educatie. Pentru mentinerea acestei clasificari si pentru o cat mai favorabila
ierarhizare nationald si internationala a universitdtii, care este importantd exploatarea si
stimularea activitatii de cercetare din cadrul fiecirei facultiti. In cadrul Facultitii de Protectia
Mediului existd conditii pentru a realiza cercetare la nivel inalt si de larga anvergura stiintifica.
Dotarea din ultimii ani cu aparaturd de calcul performanta si achizitia unor aparate si instalatii
a consolidat activitatea de cercetare stiintifica.

La nivelul Facultatii de Protectia Mediului este sustinutd si se va sustine si pe viitor
cercetarea stiintifica, prin toate mijloacele avute la dispozitie.

- Cadrele didactice, indiferent de gradul didactic, sunt sustinute si stimulate sd se
inscrie in competitii nationale si internationale pentru obtinerea unui numadr sporit de
granturi finantate.
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- Se vor face oferte de studii de specialitate si teme de cercetare entitatilor economice,
astfel incat prin munca de cercetare a specialistilor si a studentilor sa putem gasi
solutii si sd dam raspunsuri acolo unde activitatea de productie si servicii le cere. Tn
atingerea acestor scopuri vom mentine si sprijini centrele de cercetare din cadrul
facultatii si, daca se va simti nevoia, vom mai acredita si un alt centru de cercetare.

- Cercetarea stiintifica trebuie sa fie utila si aducdtoare de venituri pentru facultate,
astfel, pe langa solicitarile partenerilor economici, vom continua demersurile pentru
infiintarea Laboratorului de analiza apei, a furajelor zootehnice si a alimentelor,
acreditat RENAR, foarte necesar in zona de Vest a Romaniei.

- Cercetarea stiintificd nu reprezintd o activitate inchistata, de aceea se vor consolida
legaturile cu facultatile partenere din tara si strdinatate, incercand sd largim aria
contactelor dintre cadrele didactice.

- Toate rezultatele cercetarii vor fi structurate si publicate in reviste cotate CNCS, si
se vor mentine conditiile pentru cele trei jurnale ale Facultatii de Protectia Mediului,
astfel incat sa-si mentina cotatia B+ si BDI, demersurile vor fi argumentate pentru a
reusi transformarea unei publicatii a facultatii in Proceeding ISI/ISI.

- Sprijin continuu pentru cresterea valorii manifestarilor stiintifice internationale
(conferinte, sesiuni de comunicari, congrese, workshop-uri etc.) desfasurate sub egida
Universitatii din Oradea si a Facultdtii de Protectia Mediului, prin publicatii de
valoare si invitarea unui numadr tot mai mare de personalitdti din tard si din afara ei;

- Continuarea implicarii si stimularea pentru participarea continua a studentilor la
competitii nationale si internationale, cu lucrari stiintifice valoroase;

- Stimularea cercurilor studentesti de cercetare si incurajarea cercetdrii
interdisciplinare, parteneriatele profesor - student pentru dezvoltarea produselor
cercetarii.

3. Resursele umane

Buna desfasurare a activitdtilor specifice din cadrul unei facultati se poate realiza numai
cu cadre didactice bine pregatite, care sa satisfaca solicitarile fiecarei specializari.

- Facultatea de Protectia Mediului are programe de studiu cu personal didactic adecvat,
dar trecerea timpului impune cresterea procentului de cadre didactice cu grad superior
(profesor, conferentiar). Pe acest fond se va sustine avansarea asistentilor doctori la
gradul didactic de sef de lucrari, iar in urmatorii patru ani, se vor adopta si se vor
stimula demersurile necesare pentru dobandirea tuturor acelor competente utile
pentru avansare.

- La ora actuala, 1n cadrul facultatii sunt cadre didactice de un ridicat nivel intelectual
de specialitate si profesional, care trebuie mentinute si, pe cat posibil, stimulate chiar
din punct de vedere material.
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- Un alt obiectiv important vizeaza obtinerea abilitarii de cdtre cat mai multe cadre
didactice din acest domeniu.

- Personalul nedidactic si auxiliar va fi analizat in functie de activitatea pe care o
desfdsoara, se va stabili concret sarcina fiecdrui angajat, iar acolo unde se va constata
ca anumite servicii sau persoane nu sunt necesare, vor fi puse la dispozitia
administratiei centrale sau redistribuite pentru alte activitati necesare.

4. Baza materiala

Facultatea de Protectia Mediului isi desfasoara activitatea in locatia de pe B-dul
General Magheru, nr. 26, impreund cu Facultatea de Drept. Facultatea detine o constructie
relativ noua; cladirea ofera spatii pentru sali de curs, seminarii si laboratoare, de care se
dovedesc uneori insuficiente, fapt ce impune solicitarea de noi spatii distribuite echilibrat si
echidistant pentru toate programele de studiu.

- Invederea asigurarii unei activitati didactice moderne si de calitate se impune dotarea
cat mai multor séli cu videoproiector, cu unitati de calcul, ecran si table moderne.

- Datorita faptului cd baza materiala Inseamnd bani, vom face toate economiile
posibile, vom incerca sd aducem cat mai multe sponsorizari si vom pune spatii din
laboratoarele noastre la dispozitia firmelor care isi fac reclama pe utilaje tehnologice
specifice specializarilor noastre.

- Realizarea unei cantine cu laborator gastronomic integrat, util atat studentilor pentru
realizarea practicii, cat si pentru oferte gastronomice.

5. Alte obiective specifice

- Se vor mentine si multiplica legaturile cu facultati din tara si straindtate in vederea
schimbului de cadre didactice si studenti.

-  Vom continua Simpozionul International al Facultatii de Protectia Mediului,
facandu-l cat mai cunoscut in randul cadrelor universitare de profil din tarad si din
strdinatate.

- Cresterea numarului de cadre didactice din cadrul Facultatii de Protectia Mediului,
facandu-1 cat cunoscut in randul cadrelor universitare de profil din tara si strainatate.

- Daca pe parcursul mandatului 2021-2025 vor apdrea specializéri legate de profilul
nostru de activitate si vor fi solicitari de specialisti pe piata muncii, se vor face
propuneri pentru autorizarea de functionare provizorie a unor astfel de programe de
studiu.

- Organizarea de intalniri intre conducerea facultatii si reprezentantii studentilor pentru
imbunatitirea comunicarii si a procesului de invatdmant, precum si pentru o
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informare corectd, abordare si rezolvare obiectivd si transparentd a eventualelor
probleme.

- Implicarea studentilor si absolventilor in promovarea imaginii si prestigiului
Facultatii.

Pentru materializarea acestor obiective, un rol important il detine actul managerial.
Conducerea Facultatii de Protectia Mediului isi propune ca actul managerial sd se
bazeze pe respectarea urmatoarelor principii:

- respectarea legalitatii;

- garantarea aplicdrii Hotararilor Consiliului Facultatii/Biroului Consiliului Facultatii/
Facultatii;

- delegarea de competente si raspunderi;

- planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor conform planului de dezvoltare
strategica pe durata legislaturii si a planurilor operationale anuale;

- respectarea principiului asigurarii calitdtii procesului educational si a personalului
didactic la nivel de facultate;

- transparenta actului decizional;

- respectarea drepturilor si libertatilor studentilor, ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

- reprezentarea si asigurarea respectarii eticii si deontologiei la nivelul facultétii;

- reprezentarea Facultatii in relatiile interne si internationale si in relatiile ierarhice
specifice domeniului universitar;

- promovarea valorilor fundamentale: profesionalism, cinste, corectitudine, demnitate.

Decan,

Conf. univ. dr. ing. Cristina Maria MAERESCU
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