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1. MISIUNEA DEPARTAMENTULUI

Formarea unor specialisti de inaltd performanta si competentd cu O buna pregatire
fundamentala Tn domeniul silviculturii, precum si a ingineriei forestiere, dar in egala
masura pregatiti si Tn domenii conexe, astfel incat sa se integreze rapid in activitatea de
cercetare sau in economia de piata.

Dezvoltarea cercetarii stiintifice universitare in domeniile de varf ale automaticii si
informaticii aplicate, precum si a ingineriei economice, dar si cu caracter interdisciplinar,
cu implicarea intr-o masura mai mare a studentilor de la programele de studii de master,
inclusiv prin extinderea colaborarilor interne si internationale.

2. OBIECTIVELE ACADEMICE

Tn prezent Departamentul de Silvicultura si Inginerie forestiera gestioneazi urmitoarele

forme de invatamant:

a)

b)

invatamant de licenta in specializarile:

Silviculturd — Domeniul Silviculturi;

Exploatari forestiere — Domeniul Silvicultura;

Ingineria Prelucrarii lemnului — Domeniul Inginerie forestiera
studii de master n specializarile:

Valorificarea durabila a resurselor padurii — Domeniul Silvicultura.

Cercetarea stiintifica ce se efectueaza in cadrul departamentului are urmatoarele orientari:

1.

b)

studiul, cercetarea si implementarea de tehnologii avansate Th domeniile: silvic,
ingineriei forestiere, protectiei mediului;
studiul, cercetarea si implementarea de tehnologii noi, ecologice in domeniile
principale de cercetare si conexe;
proiectarea si executia de echipamente si lucrari specifice mediului silvic;
proiectarea si executia de echipamente si lucrari specifice ingineriei prelucrarii
lemnului

expertiza si consultanta de specialitate. Tn

perspectiva sunt prevazute urmatoarele:

Pornind de la conditiile impuse de ARACIS, de Legea Educatiei Nationale si Tn vederea
integrarii n sistemul academic al Comunitatii Europene se vor alinia si actualiza periodic
planurile de invatamant in acord cu cele europene si nationale din domeniu;

Demararea de urgenta a procesului de intocmire a raportului de autoevaluare pentru
programul de studii scadente.



c) Sustinerea cadrelor didactice din departament in vederea obtinerii atestatului de abilitare
ca si conducator de doctorat, pentru domeniul nostru de interes;

d) Tn vederea compatibilizarii sistemului de invatimant din departamentul nostru cu cel
existent pe plan international si pentru a incuraja schimbul de studenti, vor fi oferite o
serie de cursuri paralele in limba engleza;

e) Dezvoltarea unor forme de educatie permanenta sau de re-orientare profesionald pentru
domeniile de interes. Tn acest sens se urmireste formarea mai multor parteneriate cu
Regia Nationala a padurilor, Directiile Silvice, ICAS-ul, intreprinderi, companii si cu alte
unitati scolare si universitati, cu care se vor stabili domeniile de interes comune, forma de
scolarizare, etc;

f) Se va incuraja participarea studentilor cu rezultate meritorii la invatatura si a
absolventilor, Tn derularea unor programe Erasmus si Leonardo da Vinci. Tn acest mod,
acestia vor avea ocazia sa beneficieze de stagii de pregatire profesionala in diferite
institutii academice de prestigiu din Comunitatea Europeana;

g) Popularizarea ofertei departamentului nostru se va face Tn primul rand prin pliante si alte
materiale publicitare, dar si pe internet, prin presa si prin actiuni, cum ar fi intalniri si
vizite de prezentare, zilele portilor deschise;

h) Tncurajarea participarii studentilor la concursurile profesionale, la actiuni de tip
,winternship” in cadrul altor facultati de profil din tara si la cercurile stiintifice studentesti,
inclusiv organizarea unor sesiuni de comunicari stiintifice studentesti.

i) Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, Tn primul rand prin oferirea rezultatelor
acesteia spre potentiali beneficiari. Se va avea in vedere:

- Propunerea de proiecte de cercetare de interes in cadrul PNCDI, POSDRU, HURO, etc.

- Intensificarea legaturilor de colaborare cu partenerii economici traditionali si dezvoltarea
unor oportunitati de cooperare cu noi parteneri;

J) Amplificarea activitatii centrului de cercetare CCSBES, in cadrul carora parteneriatul cu
unitati de prestigiu (din tara si strainatate) poate fi deosebit de util;

k) Asigurarea unei oferte diversificate de servicii publice care poate cuprinde:

- cursuri pe un anumit domeniu de interes;

- expertiza si consultanta de specialitate;

- efectuarea de teste si verificari pentru terti in laboratoarele departamentului.

3. STUDENTII

a) Admiterea la specializarile din departamentul nostru se realizeaza in prezent pe baza
notei de la examenul de bacalaureat, dar in viitor, in fiecare an, se va analiza si se va
decide cu privire la cea mai adecvata modalitate de organizare a selectiei viitorilor
studenti. Sistemul de admitere va fi astfel gandit incat sa ofere sanse egale pentru fiecare
candidat.



b) Tn prezent, departamentul dispune doar de o bazi de date referitoare la Tncadrarea
absolventilor nostri pe piata muncii, unele informatii rezultand indirect, cu ocazia
intélnirilor periodice ale absolventilor (de regula la 10 ani de la absolvire). Se constata ca
majoritatea absolventilor, chiar daca nu lucreaza in specialitate, sunt angajati.
Departamentul va incerca sa realizeze o baza de date proprie privind incadrarea
absolventilor in cdmpul muncii, dar va sprijini asociatia de studenti din facultate n
vederea constituirii unei astfel de baze de informatii;

¢) Tn ultimii ani Tn orasul nostru si In zona limitrofa oferta de locuri de munca in domeniile
noastre de interes este Tn crestere, ceea ca a avut ca efect cresterea semnificativd a
concurentei de la specializarile de licenta si de master oferite de departamentul nostru. In
acest context, colectivul departamentului va organiza anual o Tntalnire cu absolventii,
incadrati pe piata muncii in domeniile noastre de interes, reprezentanti ai patronatelor din
Bihor si studenti.

Preocuparile departamentului nostru in ceea ce priveste buna organizare a activitatii
studentilor va fi orientata si spre urmatoarele directii:

- Cresterea numarului de studenti admisi pentru domeniile de licenta ,,Silvicultura” si
,Inginerie forestiera” prin organizarea unor actiuni sustinute de publicitate Th réndul
elevilor din anii terminali de la colegiile, liceele si grupurile scolare din municipiu, judet
si din judetele limitrofe;

- Cresterea numarului de studenti admisi la programul de studii de master prin adaptarea
planurilor de invatamant la cerintele pietei muncii din domeniile noastre din Oradea,
judetul Bihor si judetele limitrofe;

- Promovarea mai atenta a ofertei educationale prin elaborarea unor pliante atractive
cuprinzand specializarile coordonate de departamentul nostru, competentele oferite,
cursurile, lucrarile si proiectele propuse, dar si oportunitatile oferite de piata muncii;

- Imbunatatirea legaturilor cu invatamantul liceal terminal, respectiv identificarea liceelor
cu aport mare la numarul anterior de studenti si cu potential de a oferi studenti n
perspectiva. Organizarea unor activitati comune cu liceele, prin participarea membrilor
departamentului la Tntalniri cu elevii si profesorii, vizite la licee si la departament, etc;

- Actualizarea continua a pagini Web a departamentului, unde se va pune accent pe oferta
curriculara, pe perspectivele de dezvoltare a actualelor programe de studii pe care le
oferim, pe realizarile membrilor departamentului din punct de vedere didactic, publicistic
si stiintific, pe colaborarile nationale si internationale pe care le avem, dar si pe relatiile
noastre cu asociatiile de studenti;

- Implicarea studentilor Tn activitatile studentilor din domeniile ,,Silvicultura” si ,,Inginerie
forestiera”;

- Organizarea unor stagii de practica sau vizite profesionale cu ajutorul studentilor;

- Implicarea mediului economic de specialitate in realizarea practica a unor proiecte de
diploma sau de disertatie, cu ajutorul studentilor;



Realizarea unei comunicari permanente intre cadrele didactice din departament si
asociatia studentilor din facultate, respectiv cu studentii de la specializarile coordonate de
noi; dezvoltarea unor programe moderne de tutoriat si mentorat;

Atragerea reprezentantilor studentilor n activitatea decizionald si de evaluare a unor
aspecte privind procesul de invatamant si administrativ;

Organizarea de manifestari stiintifice studentesti de profil, cu participare nationala;
Sustinerea profesionalda a studentilor care isi manifesta interesul pentru eventuale
participari la concursuri profesionale studentesti in tara si in strainatate si la actiuni de tip
,internship” in cadrul altor facultati de profil din tara;

Implicarea societatilor economice de profil din oras si din judet Tn activitatea de orientare
profesionala a studentilor, organizata de departamentul nostru, astfel incét studentilor
merituosi din punct de vedere profesional sa li se ofere burse de studii si posibilitati de
angajare.

4. STRATEGIE PENTRU ACTIVITATEA DIDACTICA

Tn prezent se poate afirma faptul ca planurile de invatimant sunt orientate Tn special spre

transmiterea de cunostinte, Cu 0 anumita rigiditate Tn ceea ce priveste parcursurile individuale, si
sunt concretizare printr-un numar relativ mare de materii si de examene, fara a se urmari intarirea
studiului individual.

Tn aceste conditii, pe termen mediu se impune cresterea gradului de implicare si

constientizare a studentilor printr-o participare activa a acestora in procesul de invatamant,
folosind ca metode:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

9)

O urmarire mai atenta a activitatii studentesti Th timpul semestrelor, concretizata in
prezenta activa la toate formele didactice — curs, seminar, laborator, proiect, inclusiv prin
extinderea ,,temelor pentru acasa”.

Cresterea numarului si diversificarea continutului proiectelor.

Obligativitatea ca pentru fiecare examen studentii sa parcurga 0 anumita bibliografie care
nu se preda la curs.

Organizarea performanta a cercurilor stiintifice studentesti, inclusiv a concursurilor
profesionale si sesiunilor de comunicari stiintifice in vederea obtinerii de performante
remarcabile;

Incurajarea cadrelor didactice spre elaborarea de materiale didactice atractive, care sa
vina in sprijinul studentilor;

Accentuarea schimbului de cadre didactice si studenti cu universitati din tara si
strainatate.

Evaluarea calitatii procesului de invatamant prin respectarea tuturor procedurilor
aprobate de Senatul Universitatii din Oradea.



- analiza, cu ajutorul comisiei de calitate a departamentului, a continutului si corelarii
fiselor disciplinelor;

- analiza modului in care se realizeaza evaluarea pregatirii studentilor si sensibilizarea
acestora privind obligatiile ce le revin pe linia pregatirii profesionale, inclusiv a
caracterului participativ, activ si autonom in procesul de invatare.

Pe termen lung, se impune in primul rand adaptarea planului de invatamant, astfel ca
acesta sa tina seama de tendintele mondiale, sa incurajeze studiul individual si sa permita, intr-o
mai mare masura, realizarea de parcursuri individuale, care sa conduca nu neaparat la formarea
unor specialitati cu vederi mai largi, ci care sa permita incadrarea mai usoara a absolventilor la
locul de munca.

De asemenea, trebuie sa fie Tncurajate formele de educatie permanenta, inclusiv de re-
orientare profesionald. Aceste forme de invatamant se vor realiza pe baza unor oferte concrete
sau la cerere si vor avea ca baza, in primul rand, parteneriatul cu companiile si societatile
interesate, dar si cu alte organisme, astfel incat sa se asigure cadrul organizatoric si suportul
financiar corespunzator.

Alte directii prioritare pentru a se imbunatati continutul activitatii didactice a
departamentului sunt:

- Se va pune accentul pe obtinerea unei pozitii Cat mai onorante in eventualele clasificari
nationale ale domeniilor ,,Silvicultura” si ,,Inginerie forestiera”;

- Corelarea permanenta a tuturor programelor de studii coordonate de departamentul nostru
cu cele de la nivel national si international, respectand Legea Educatiei Nationale si
reglementarile adoptate de ARACIS;

- Elaborarea documentatiei de autoevaluare pentru programelor de studii de licenta:
Exploatari forestiere, Silvicultura, Ingineria prelucrarii lemnului, in perspectiva evaluarii
periodice;

- Sustinerea programului de studii de masterat ,,Valorificarea durabila a resurselor padurii”
prin organizarea unor cursuri si lucrari de laborator cu sprijinul logistic al unor companii
de profil din zona;

- Depunerea de eforturi sustinute pentru organizarea unui program de invatamant doctoral
la nivelul departamentului, pentru domeniul nostru de interes;

- Cresterea numarului de volume de interes pentru domeniile ,,Silvicultura” si ,,Inginerie
forestiera” din Biblioteca Departamentului si din Biblioteca Universitatii din Oradea cu
noi materiale si mijloace didactice;

- Dezvoltarea unor forme de educatie permanentd sau de re-orientare profesionala pentru
domeniile noastre de interes. Tn acest sens se va urmari formarea unor parteneriate cu
Regia Nationala a padurilor, Directiile Silvice, ICAS-ul, intreprinderi si companii din
Bihor si judetele limitrofe si cu unitati scolare si universitati, cu care se vor stabili
domeniile de interes comun, forma de scolarizare, etc;



- Tn vederea compatibilizarii sistemului de invatamant coordonat de departamentul nostru
cu cel existent pe plan international si pentru a incuraja schimbul international de
studenti, vor fi oferite o serie de cursuri de specialitate in limba engleza;

- Cresterea nivelului calitativ al revistei ,,Analele Universitatii din Oradea — Fascicula:
Protectia Mediului”, astfel Tncat sa ramana recunoscut BDI si eventual, in perspectiva, sa
fie cotat ISI;

- Participarea sustinuta a membrilor departamentului la manifestari stiintifice
internationale, organizate in alte centre universitare din tara si din strainatate;

- Cresterea numarului de mobilitati profesionale pentru cadre didactice si studenti, prin
identificarea de resurse financiare suplimentare, astfel incat sa creasca si mai mult
performantele didactice si stiintifice ale membrilor departamentului nostru si ale
absolventilor pe care 7i pregatim (prin programe internationale de tip Life Long Learning
— Erasmus, Leonardo da Vinci, burse private, etc.);

- Atragerea pentru cariera didactica a unor tineri absolventi performanti.

5. STRATEGIA DE CERCETARE STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica pe baza de contracte, din ultimii ani, a fost relativ
satisfacatoare, ea concretizandu-se de catre unii membri ai departamentului, prin articolele
publicate sau comunicate la diferite manifestari stiintifice nationale si internationale, carti,
cursuri si monografii, obtinerea de fonduri pentru dotarea laboratoarelor etc.

Ca urmare a scaderii importantei institutelor de cercetare s-a creat 0 bresa in aceasta
activitate, care poate fi preluati de catre cercetarea universitari. In acest scop se impune
sustinerea activitatii centrului de cercetare CCSBES, Tn vederea acreditarii lor la nivel ARACIS,
deoarece Tn aceste colective sunt implicate cadre didactice din departamentul nostru. Ulterior ele
VOr putea sa ofere si activitati de urmatoarea natura:

- prestari de servicii pe baza de contract;
- lucrari de expertiza;

- asistenta tehnica si de consultanta;

- contracte de testare a produselor.

Ca urmare, va fi incurajata infiintarea unor laboratoare acreditate pentru efectuarea de
masuratori si teste, ceea ce presupune in primul radnd constituirea unor echipe formate din cadre
didactice, si studenti de la Master.

Alte directii care vor fi dezvoltate in cadrul departamentului sunt:

- Initierea de granturi/contracte/proiecte, nationale si internationale, axate pe tematicile de
cercetare de interes ale cadrelor didactice din colectivul nostru;



- Dezvoltarea de relatii profesionale suplimentare cu colegi din universitati din
Comunitatea Europeana, 1in vederea accesarii unor fonduri comune pentru
cercetare/dezvoltare/inovare;

- Diversificarea ofertei de tematici de cercetare-proiectare catre mediul economico-social
local si gasirea unor noi potentiali beneficiari;

- Intensificarea legaturilor de colaborare cu partenerii economici traditionali si dezvoltarea
unor oportunitati de cooperare cu noi parteneri;

- Organizarea unor cursuri intensive de specializare pentru angajatii companiilorfirmelor
mentionate, Tn functie de necesitatile acestora;

- Implicarea societatile mentionate in sponsorizarea conferintelor stiintifice ale cadrelor
didactice si studentilor nostri, in sustinerea financiara pentru publicarea unor carti de
specialitate de interes comun;

- Afilierea unui numar din ce in ce mai mare de membri ai departamentului la organizatii
profesionale de prestigiu;

- Implicarea studentilor in activitatile de organizare a conferintele noastre stiintifice, prin
participarea lor cu prezentari ale preocuparilor specifice domeniilor silvice si ingineriei
forestiere.

- Implicarea mai serioasa a institutiilor publice locale si a presei in sustinerea activitatilor
noastre academice, pentru crearea unei vizibilitati sporite a rezultatelor pe care le-au
obtinut de-a lungul anilor absolventii, studentii si cadrele noastre didactice.

Va fi incurajata organizarea de seminarii si alte manifestari stiintifice pentru cadre
didactice si cercetatori, cum ar fi conferinta internationala Simpozionul intenational ,,FACTORI
DE RISC PENTRU MEDIUL INCONJURATOR SI SIGURANTA ALIMENTARA™, si pentru

studenti.

6. COLABORARI

Colaborarile pe care si le propune Departamentul de Silvicultura si Inginerie forestiera se
pot grupa in doua categorii, interne si externe, respectiv cu institutii de invatamant superior, cu
societati comerciale si alte organisme.

Tn prezent, departamentul nostru are stabilite o serie de contracte, atat in tara, cat si in
strainatate, cu departamente similare, dar si cu societati comerciale. Este necesar ca legaturile
stabilite sa fie valorificate Tn beneficiul tuturor partenerilor.

Tn acest sens, pe linie universitara, se impune extinderea si diversificarea unor actiuni si
programe comune dupa cum urmeaza:

a) Colaborarea cu departamentele de profil din tara:
- coordonarea planurilor de invatamant pastrand specificul centrului nostru universitar;



- schimbul de informatii privind procesul de invatamant si activitatea de cercetare;

- organizarea de manifestari stiintifice comune, sesiuni de comunicari stiintifice
studentesti;

- popularizarea manifestarilor stiintifice ale departamentului, inclusiv a ofertelor privind
specializarile de licenta si Master,

- extinderea colaborarii Th cadrul unor programe comune de formare continua, baze de
cercetare si cercetare stiintifica,

- ncurajarea schimbului de experienta pe diverse planuri a cadrelor didactice si studentilor,
n special prin actiuni de tip ,,internship”.

b) Colaborarea cu facultati similare din strainatate:

- angajarea de programe regionale, bilaterale, prin activitati comune;

- schimbul de informatii privind procesul de invatamant;

- extinderea schimbului de studenti Tn cadrul unor colaboriri;

- organizarea in comun a unor manifestari stiintifice comune, inclusiv popularizarea
manifestarilor proprii si incurajarea participarii la asemenea actiuni;

- gasirea unor modalitati de colaborare Tn cercetarea stiintifica;

- se va incuraja deplasarea unor cadre didactice in strainatate, pe perioade determinate,
pentru predarea de discipline de specialitate sau pentru participarea la activitati de
cercetare;

- extinderea colabordrii Tn domeniul educational prin cursuri de vara in colaborare,
programe intensive de tip Erasmus, etc.

- folosirea invatamantului la distanta, inclusiv prin Internet, e-mail, video conferinte;

- extinderea colaborarii in cadrul unor programe comune finantate de organismele
internationale.

c) Colaborarea cu societati comerciale, regii autonome si alte organisme locale si regionale,
inclusiv din strainatate:

- identificarea unor teme de cercetare de interes si realizarea de contracte de cercetare
stiintifica;

- efectuarea unor activitati comune de expertiza, consultanta si asistentd tehnica, masurare
si testare a produselor la cerere;

- extinderea colaborarii i crearea unui parteneriat cu companiile si intreprinderile de profil
privind cercetarea stiintifica, realizarea unor programe comune de educatie continua si
gasirea unor forme adecvate de desfasurare a acestor activitati;

Tn plus, se impune o colaborare cu Camera de Comert, Industrie si Agricultura Bihor,
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca, Asociatia Patronilor din Bihor, Prefectura
si Primarie Tn vederea identificarii unor potentiali beneficiari ai ofertei departamentului sau
stabilirii unor noi colaborari.
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7. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Atingerea obiectivelor propuse de catre departament nu este posibila fara o politica de

promovare a personalului didactic si auxiliar.

Tn prezent departamentul este confruntat cu urmatoarele probleme:

diversificarea ofertei didactice in ceea ce priveste paleta de cursuri, dar si aparitia de
specializari noi;

existenta unui numar redus de persoane auxiliare, ceea ce ridica o serie de probleme
legate de gestionarea si intretinerea bazei materiale, de elaborarea de materiale didactice
si de implicare in activitatea de realizare a contractelor de cercetare stiintifica;

dificultati in privinta titularizarii de personal didactic tanar din cauza existentei unei
cereri relativ mari de specialisti Tn domeniul automaticii si ingineriei economice pe piata
fortei de munca, a necesitatii obtinerii titlului de doctor in stiinte ingineresti pentru
titularizarea pe un post academic si a nivelul redus al remuneratiei In invatamantul
superior.

Strategia privind resursele umane la Departamentul de Silvicultura si Inginerie forestiera

din Oradea trebuie sa urmareasca:

a)

b)
c)

d)

8.

atragerea in invatamant a celor mai valorosi dintre absolventii specializarilor pe care
cuprinderea lor in cadrul unor forme de invatamant, cum ar fi Master;

efectuarea de stagii de specializare in universitati de prestigiu din Comunitatea
Europeana;

incurajarea participarii cadrelor didactice tinere in activitati de cercetare si
valorificarea rezultatelor obtinute prin articole stiintifice, participarea la manifestari
stiintifice, etc.

promovarea pe criterii de performanta, In concordantd cu nivelul cerut de grila
privind scoaterea la concurs a posturilor didactice.

STRATEGIA PRIVIND INFORMATIA, DOCUMENTAREA SI

BIBLIOTECILE

In prezent, Departamentul de Silvicultura si Inginerie forestiera dispune, de retele de

calculatoare conectate la Internet. Sistemele informatice sunt folosite pentru predare, in cadrul
orelor de lucrari practice si activitatilor de cercetare, dar si pentru activitati de administratie.
Departamentul are o pagina web pe Internet.
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Universitatea din Oradea dispune de o biblioteca moderna, ce cuprinde un numar de
190000 volume si 1370 titluri de reviste, si care acopera (in proportie de cel putin 90%)
bibliografia necesara studentilor si cadrelor didactice de la specializarile cu profil tehnic. La
departament exista 0 biblioteca ce contine reviste, carti de specialitate si cataloage. Majoritatea
revistelor de specialitate sunt, obtinute prin intermediul cadrelor didactice, care sunt membrii ai
acestui organism, si care beneficiaza de anumite facilitati privind procurarea lor prin abonamente
proprii.

Tn viitor vor fi vizate urmatoarele aspecte:

a) extinderea aplicatiilor sistemelor informatice in activitatea de predare si invatare;

b) organizarea unui sistem propriu de video-conferinte si folosirea acestuia in cadrul
procesului didactic si de cercetare stiintifica,

C) redactarea intr-o forma imbunatatita a paginii web de prezentare a departamentului;

d) gasirea unor surse de finantare a cadrelor didactice, n vederea castigarii calitatii de

membru al unor societati profesionale de prestigiu de catre cat mai multi colegi si
realizarea de abonamente la revistele de specialitate;

e) identificarea unor surse de finantare pentru achizitionarea de carti de specialitate;

) extinderea schimbului de informatii cu alte institutii de invatamant superior, centre de
cercetare, unitati economice si alte organisme.

9. STRATEGIA FINANCIARA

Sursele de finantare ale activitatilor desfasurate la Departamentul de Silvicultura si
Inginerie forestiera sunt:

- finantarea de baza de la buget;

- finantarea complementara prin granturi, contracte de cercetare, programe de colaborare,
obtinute de la organisme internationale si respectiv, sponsorizari directe sau indirecte prin
organizatii profesionale.

Pentru viitor se impune o politica mai agresiva de atragere a unor resurse extrabugetare si
anume:

a) atragerea de fonduri nationale sau europene prin participarea la:

- proiecte de dezvoltare institutionala;

- proiecte de dotare;

- proiecte vizand editarea de reviste, materiale didactice, suporturi de curs, etc.

b) strangerea legaturii cu unitatile din domeniu, industriale si alte organisme, si oferirea
acestora de:

- contracte de cercetare stiintifica in probleme de interes;
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- asistenta tehnica, consultanta si expertiza in domeniile de specialitate;

- cursuri cu taxe, n special cele de formare postuniversitara sub forma de module, dar si de
forma de invatamant la distanta, pentru intreprinderile mari sau "Workshop" pentru
intreprinderile mici si mijlocii;

- organizarea in comun a unor baze de cercetare sau laboratoare in domenii de interes.

- atragerea de donatii si sponsorizari, inclusiv pentru organizarea unor actiuni comune cu
societati profesionale de prestigiu.

10. STRATEGIA CALITATII

Evaluarea interna a departamentului s-a efectuat si se va efectua Tn primul rénd prin
acreditarea periodica a specializarilor in conformitate cu legile in vigoare.

Insa, In paralel este necesara si evaluarea procesului de invitamant, realizatd conform
procedurilor aprobate de Senatul Universitatii din Oradea (completarea fiselor de autoevaluare,
evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, evaluarea colegiald, evaluarea disciplinelor de
studiu, etc).

Pe viitor se impune:

a) Perfectionarea structurii planurilor de invatamant in sensul aducerii acestora la nivelul
mondial, prin restrangerea gradului de supraincarcare, incurajare de parcursuri
individuale ale studentilor si cresterea gradului de interdisciplinaritate;

b) Organizarea unor programe de invatamant doctoral la nivelul departamentului, pentru
domeniul nostru de interes.
C) Intocmirea anuala a Fiselor de Autoevaluare a cadrelor didactice, componenta

importanta Thaprecierea calitatii academice a catedrei, Tn corelatie stricta cu cerintele
impuse de procedurileaprobate de catre Senatul Universitatii din Oradea.

d) Organizarea unor programe de fnvatamant doctoral la nivelul catedrei, pentru
domeniul nostru de interes.

11. STRATEGIA MANAGERIALA

Perfectionarea sistemului de conducere si strategie manageriala este ceruta de obiectivele
propuse privind dezvoltarea departamentului.

Strategia manageriala se va orienta spre urmatoarele aspecte:
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a) O politica academica stabila, acceptata si de conducerea facultatii, avand ca obiective:
strategii privind structura si continutul programelor de studiu, dezvoltarea cercetarii
stiintifice, relatiile cu mediul socio-economic, relatiile internationale, etc.;

b) Gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;

c) Intensificarea relatiilor de colaborare cu celelalte departamente din cadrul facultatii;

d) Numirea unor cadre didactice responsabile cu relatiile interne si internationale, orientarea
profesionala a studentilor, respectiv cu informarea opiniei publice asupra potentialului
existent Tn departament si asupra ofertei de programe de invatamant si de cercetare.

e) Cooptarea in cadrul Comisiei de calitate a departamentului a unui reprezentant al
agentilor economici si participarea acestuia la luarea deciziilor.

Director de departament:

Prof.univ.dr.ing. TIMOFTE Adrian loan
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