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i. MOTIVATIE

Departamentul este unitatea academica functionala care asigura producerea,
transmiterea si valorificarea cunoasterii fn unul sau mai multe domenii de
specialitate. Functia de Director de Departament implica asumarea reprezentarii unui
colectiv de oameni si raspunderea pentru deciziile luate in procesul de management.
In conformitate cu Carta Universitatii din Oradea, Directorul de Departament trebuie:
s3 depuné eforturi perpetue pentru a asigura valoare stiintifica departamentului, sa
demonstreze calitati manageriale corespunzatoare functiei, sé cunoasca tendintele si
reglementarile impuse de reforma Invatamantului, sa aiba cunostinte de legislatie n
domeniul educational si s& promoveze adaptabilitatea la schimbarile din fnvatamantul
national si international.

Directorul de Departament raspunde pentru activitatea desfaturata, in fata
Rectorului, a Decanului, a Consiliului Facuitatii si a Consiliului de Administratie, dar
omul si colegul investit in functia de Director de Departament raspunde, fnainte de
toate, in fata colegilor care i-au acordat votul de incredere. Asadar, pentru buna
desfasurare a activitatii in cadrul Departamentului de Zootehnie si Agroturism, pentru
integrarea sa armonicasd in ansamblul facultdtii/ universitatii si pentru stabilitate
intercolegiala, rolul Directoruiui de Departament este esential.

Consider ca Directorul de Departament trebuie s& imbine armonios
capacitatea de previziune, organizare, coordonare, conducere si control, funcitii
desfasurate sub cupola profesionalismului, creativitatii si competitivitatii. Aceste
calitati sunt utile si necesare in promovarea misiunii departamentului si a facultatii.
Misiunea Departamentului de Zootehnie si Agroturism, in contextul larg al
provocdrilor actuale ale societatii cunoasterii si in solidaritate cu misiunea
Universitatii din Oradea, are ca tinte prioritare.

- promovarea excelentei in procesul didactic si in activitatea de cercetare;
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asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere, atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru studenti;
- cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei, in conformitate cu
principiile fundamentale formulate in Magna Charta Universitatum (Bologna,
18 sept. 1988) si in Carta Universitatii din Oradea;
- recompensarea performantelor profesionale;
- intarirea prestigiului departamentului In mediul intern al facultatii si, implicit,
sporirea vizibilitatii facultatii pe plan national si international;
- implementarea unui management performant si adaptat la conditiile socio-
economice si sanitare actuale.
- sustinerea principalelor obiective ale Facultétii de Protectia Mediului.
Candidatura mea la functia de Director al Departamentului de Zootehnie si
Agroturism este derivata din dorinta de a promova unitatea, armonia si comunicarea
in cadrul departamentului, solidaritatea fatd de proiectele conducerii facultatii si
mentinerea la standarde cat mai inalte a acestui departament. Timpul dedicat acestui
departament si petrecut aldturi de colegi, ma fac sa cred cé aceste deziderate se pot
implini. Desi nu posed experientd manageriald, am raspuns de fiecare data
solicitarilor colegilor de departament, am fost implicatd in proiectele departamentului,
am sustinut prin mijloacele pe care le detin bunul mers al acestui departament si nu
am refuzat niciodatd dedicarea de timp, emotie sau intelect pentru reusita
Departamentului de Zootehnie si Agroturism.

il. ROL SI IMPORTANTA

Facultatea de Protectia Mediului are profil ingineresc, iar Departamentul de
Zootehnie si Agroturism detine rolul de a genera, a transmite si a valorifica informatia
stiintificd in domeniul zootehniei, alimentatiei publice si al agroturismului. In cadrul
Departamentului de Zootehnie si Agroturism functioneaza 2 programe de licenta si
unul de masterat (toate acreditate): Inginerie si Management in Alimentatie Publica si
Agroturism, Zootehnie, respectiv, Managementul Unitatilor de Turism si Alimentatie
Publica.

Ca Director de Departament imi voi asuma obiectivele strategice exprimate de
Decanul Facultatii de Protectia Mediului si de Rectorul Universitatii din Oradea, astfel
incat Departamentul de Zootehnie si Agroturism sa devind un pion important in
aprecierea si clasificarea universitaiii. Relatia departament-facultate-universitate se
va concretiza pe baza unui model de dezvoltare organizationald si de planning,
astfel:

- realizarea unui proces educational-formativ modern centrat pe rezultatele

invatarii;

- aplicarea principiilor de management orientat catre performanta si

asigurarea calitatii;

- evaluarea interna, periodica, a programelor de studii si a activitatii de

cercetare stiintificd, stabilirea masurilor pentru Tmbunatatirea calitaii si
cresterea eficientei;



- dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii in realizarea
tuturor obiectivelor scolare;

- asigurarea posibilitatilor de accesare a fondurilor europene destinate
agriculturii, de catre absolventii nostri; modernizarea si dezvoltarea
laboratoarelor.

Toate aceste deziderate au sase de a fi realizate daca relatia dintre structurile

de conducere, pe de o parte, respectiv relatia director de departement si colegi, pe
de altd parte, sunt mentinute in parametrii favorabili, simbiotici.

lfl. OBIECTIVE

A. Obiectiv strategic general

Obiectivul strategic general vizeaza bunastarea Departamentului de Zootehnie
si Agroturism. Voi continua s& sustin definirea unei identitati clare si inconfundabile a
acestui departament in cadrul facultdtii si a mediului universitar oradean, obiectiv
absolut necesar in prezentul climat concurential. In acest sens mizez pe un act
educational de calitate, pe responsabilitate, respect, munca de cercetare si plasarea
unui procent cat mai ridicat din absolventii nostri pe piata muncii in domeniile de
calificare. ,

Obiectivul programului managerial ia in calcul cateva coordonate de baza:
Legea educatiei; obiectivele strategice ale Facultatii de Protectia Mediului si ale
Universitatii din Oradea; calitatea procesului educativ si concurenta intre
specializarile de profil din tara.

B. Obiective strategice specifice
1. Tnvatamantul

2. Cercetarea stiintifica

3. Resursele umane

4. Baza materiald

5. Alte obiective specifice

1. Invitamantul

In ceea ce priveste invatamantul, ca Director al Departamentului de Zootehnie
si Agroturism voi face toate demersurile (ca si pana acum) ca programele noastre de
studiu sa beneficieze de un numar cat mai mare de studenti. Voi sustine promovarea
specializarilor noastre pe toate fronturilr, inclusiv mediul online si media.

Activitatea didactica trebuie sa respecte normele metodologice privind
calitatea academica si standardele ARACIS.

- Crearea de abilitdti si competente pentru toti studentii in concordanta cu
Registrul National al Calificarilor din Tnvatamantul Superior.

- Imbunatatirea curriculumului atat pentru programele de licents, cat si
pentru cel de masterat, astfel incat acestea sa fie tot timpul de actualitate si in pas cu
cerintele pietei muncii, respectiv adaptate solicitarilor/ recomandarilor comisiilor de
acreditare.



. Dezvoltarea continud a laboratoarelor integrate, atat didactice cat si de
cercetare (ex. utilizarea mai intensa/ fructucasa a laboratorului de gastrotehnie).

- Planul de invatamant trebuie sa fie echilibrat, s& contina disciplinele de
studiu conform normativelor ARACIS, iar acolo unde este posibil sa fie in
concordanta cu specificul local.

. Statele de funtii vor fi intocmite astfe! incat s& asigure cea mai buna
calitate a procesului de invatare si sa asigure minimum norma de baza a fiecarui
coleg titular din departament.

- Adaptarea continud a ofertei educationale fa dinamica mediului socio-
economic si cresterea numarului de colaboratori economici,

- Extinderea colaborarii cu institutii de Tnvatamant si cercetare din strainatate

- Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor si
masteranzilor si perfectionarea evaluarii continue a acestora prin examinari si
verificari pe parcursul semestrelor, realizarea de proiecte de catre studentj,
sustinerea de referate, stimularea muncii in echipa etc.

2. Cercetarea stiintifica

Universitatea din Oradea este clasificatd in categoria Universitatilor de
Cercetare Avansat si Educatie. Pentru mentinerea acestei clasificari si pentru o cat
mai favorabild ierarhizare nationald si internationald a universitatii, voi sustine
cercetarea stiintifica prin toate mijloacele avute la dispozitie

- Voi sprijini si stimula colegii cadre didactice, indiferent de gradul didactic,
sa se inscrie in competitii natibnale si internationale pentru obiinerea unui numar
sporit de granturi finantate.

- Vom face oferte de studii de specialitate si teme de cercetare entitatilor
economice din zona noastra de influentd, astfel incat prin munca de cercetare a
specialistilor si a studentilor, s& putem gasi solutii si da raspunsuri acolo unde
activitatea de productie si servicile o cer. in atingerea acest scop voi mentine i
sprijini centrul de cercetare al departementului.

- Cercetarea stiintificd nu reprezinta o activitate inchistatd, de aceea vom
consolida legaturile cu facultatile partenere din tara si strdinatate, incercand sa largim
aria contactelor dintre cadrele didactice prin teme comune de cercetare sau sprijin
acordat atunci cand este cazul.

Voi promova fascicula Ecotoxicologie, Zootehnie si Tehnologii de Industrie
Alimentara (parte a Analelor Universitatii din Oradea), aflatd sub coordonarea
Departamentului de Zootehnie si Agroturism, pentru a-si mentie cotatia B+ si BDI.

- Voi sustine participarea studentilor la competitii nationale si internationale.

3. Resursele umane

Buna desfasurare a activitatilor specifice din cadrul unui departament se poate
realiza numai cu cadre didactice bine pregatite, care sa satisfaca solicitarile fiecarei
specializari.

Departamentul de Zootehnie si Agroturism insumeaza un numar de 26 cadre
didactice titulare. Detinem personal didactic adecvat, dar standardele de acreditare

(6]



impun cresterea procentului de cadre didactice cu grad superior (profesor,
conferentiar). In ultimii 2 ani a existat o evidentd ameliorare a ponderii colegilor cu
grade didactice superioare, dar voi insista si voi sustine si pe mai departe crearea de
circumstante propice avansdrii in grad a colegilor, respectiv, obtinerea abilitarii.

4. Baza materiala

Departamentul de Zootehnie si Agroturism fsi desfdgoard activitatea in
imobilele de pe B-dul. Gen. Magheru, nr. 26, respectiv Str. Pitagora. La ora actuala
detinem laboratoare si sali de curs dotate la standarde internationale, dar doresc
cresterea numarului acestora. Avand in vedere situatia socio-sanitara cu care ne
confruntdm, s-a constatat nevoia majora de dotare IT (calculatoare, laptopuri, retea
internet) care sa faca fata solicitarilor activitatii didactice online.

5. Resurse financiare

Finantarea invatadmantului superior de stat este asiguratd, in principal, din
fonduri publice. Pentru asigurarea calitati nvatdmantului superior fa nivelul
standardelor din Spatiul european, pentru pregatirea resurselor umane si dezvoltarea
personali in calitate de cetateni ai unei societati democratice bazate pe cunoastere;
pentru a raspunde nevoilor diversificate ale pietei muncii si nevoii de anticipare a
profesiilor viitorului se impune, de multe ori, extinderea surselor de venit. In acest
context voi cauta si voi sustine surse externe de finantare. Finantarea invatamantului
superior de stat poate fi realizatd si prin contributia altor ministere, pe baza de
contract, pentru pregatirea de specialisti in functie de cerintele ministerelor
respective, precum si din alte surse, inclusiv din Tmprumuturi si ajutoare externe.
Totodata, autoritatile administratiei publice locale pot finanta, din bugetul propriu,
institutiile de Tnvatamant superior de stat. Institutile de invatdmant superior de stat
pot primi donatii din tara si din strainatate, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Toate resursele de finantare ale institutiilor de invatamant superior de stat se
constituie ca venituri proprii, dar pentru a caror gestiune voi cauta sa& mentin un
echilibru Tntre venituri si cheltuieli.

6. Alte obiective specifice

- Voi sprijini mentinerea si realizarea legaturilor cu facultdti din tard si
strainatate, in vederea schimbului de cadre didactice si studenti.

- Ma voi implica in buna desfasurare a Simpozionului International al
Facultatii de Protectia Mediului, facandu-l cat mai cunoscut in randul cadrelor
universitare de profil din tara si din strainatate.

- Imi voi sustine colegii. Imi doresc sid promovez printre  membrii
departamentului siguranta ca directorul de departament le este alaturi si, inainte de
orice, le este coleg.

- Mentinerea unei stranse colaborari cu studentii.



- Pentru buna desfasurare a activitatilor de practica se vor incheia conventii
de colaborare cu unitati economice, care sd permitd contatul direct al studentilor cu
activitatea propriu-zisa de productie si servicii.

Acest plan managerial este fundamentat pe realitatile actuale care
caracterizeaza Facultatea de Protectia Mediului si Departamentul de Zootehnie si
Agroturism, motiv pentru care m-am axat pe pragmatism, pe obiective realiste,
respectiv pe un concept managerial bazat pe transparenta si dialog.

Pentru optima realizare a obiectivelor propuse, consider ca este necesar un
climat de incredere si respect reciproc. Cred in potentialul Departamentului de
Zootehnie si Agroturism (al oamenilor care 1l formeaza), de aceea voi depune toate
eforturile ca departamentul s3 prospere, iar colegii s& se regaseasca afectiv,
emotional si motivational in activitatea departamentului.

Declar ca datele prezentate in programul managerial sunt conforme cu
realitatea si ca am luat la cunostinta faptul ca declaratile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizatd. Declar ca functia de conducere
pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform
Legii nr. 199/2023.

Orades, Sef lucr. dr. ing. DODU MONICA ANGELICA
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