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L INTRODUCERE

Conform Legii Educatiei Nationale (Legea nr. 1 /2011) actualizata, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 18 din 10. 01. 2011 si consolidati cu modificarile OUG nr. 81/2016 in Monitorul Oficial nr.
943/2016 si conform prevederilor Cartei Universitatii din Oradea, directorul de departament
realizeaza managementul operational al departamentului.

Directorul de departament este ales prin votul universal, direct si secret al personalului didactic si
de cercetare titular. In exercitarea acestei functii este ajutat de membrii Consiliului Departamentului.

Directorul de departament raspunde de:

Planurile de invatamant;

Statele de functii;

Managementul cercetrii;

Calitatea activitdtii didactice;

Managementul financiar al departamentului;

Alte atributii stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al fiecarui departament.

Componentele decizionale ale Consiliului Departamentului sunt urmatoarele:

Initializeaza propuneri privind noi programe de studii;

E aboreaza statele de functii;

Coordoneazi activitatea didactica pentru programele de studii arondate si activitatea de cercetare;
Propune scoaterea la concurs a posturilor didactice si de cercetare;

Propune comisiile de concurs pentru posturile didactice si de cercetare;

Indeplineste si alte atributii stabilite prin regulamentul propriu.

Avand in vedere ci educatia si cercetarea stiintifica sunt, peste tot in lume, factori de crestere
economicd, capitalul uman conditioneazd capacitatea de inovare a unei tari, iar inovatiile si
adaptarile tehnologice sunt motoarele cresterii economice pe termen lung.

Misiunea Universitatii din Oradea a fost si trebuie gandita, ca intersectie a educatiei, cercetdrii si
inovirii, care si conduci la atingerea obiectivelor stabilite, privind cresterea economici durabil, la
locuri de muncd mai bune si la o coeziune economica si sociald mai mare.

Departamentul de Ingineria Mediului functioneaza ca parte componentd a Facultatii de Protectia
Mediului din Oradea si patroneazi un program de studii de licentd “Ingineria Sistemelor Biotehnice
si Ecologice” si doud programe de master “Managementul situatiilor de urgenta, crizelor si
dezastrelor in agriculturd, silvicultura si industria alimentard” si “Ingineria mediului si securitate in
munca”.

Prezentul Plan Managerial se doreste a fi o extensie la realizdrile acumulate pana in prezent, avand
ca principal obiectiv structurarea unui sistem de invatimant superior ancorat in problematica
prezentului si compatibil cu invatamantul superior european.
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II. MOTIVATIA CANDIDATURII

Vechime neintreruptd in munca, la catedrd inca de la inceputurile Facultitii de Protectia
Mediului, de aproape 30 de ani - 1994;

Titlul de doctor in stiinte ingineresti din 1997,

Secretar stiintific al acestei facultati din 1996 pand in 2000;

Prodecan al Facultitii de Protectia Mediului, 2000 —2002;

Membru in Comisia de Etica si Academica a Senatului Universitatii din Oradea;
Presedintele a Comisiei de Etica a Universitatii din Oradea, 2010 - 2014;

Evaluator national de programe de cercetare CNCSIS si Evaluator ARACIS;

Presedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAQ) al Senatului
Universitatii din Ofadea, 2014 -2018;

Editor sef a jurnalului Natural Resources and Sustainable Development, cotat in peste
13 baze de date internationale;

Abilitat pentru conducere de doctorat in domeniul Agronomie din 2017;

Director de departament, Departamentul de ingineria Mediului, 2021-2024

Finalizarea cu succes a doui teze de doctorat coordonate - 2023;

Participarea cu cadre didactice si studenti de la departament la programul EU Green, Soil
BIP, Polonia, 2023;

Competente castigate in domeniul coordonarii activitdtilor de cercetare stiintificd a
elaboririi si finalizarii unor proiecte de cercetare;

Experientd in munca de coordonare a unor activititi studentesti;

Dorinta de a pune in slujba comunitétii academice in care lucrez, de pe pozitii decizionale,

experienta acumulatd in cei 29 de ani de activitate.
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III. PRINCIPII MANAGERIALE

Obiectivele propuse in acest plan managerial sunt in concordanta cu Planul

S trategic

de Dezvoltare al Universititii din Oradea, Statutul personalului

didactic, Legea Invatamantului, Carta universitara si Planul Strategic de dezvoltare a

Facultatii de Protectia Mediului.

fn activitatea manageriala a departamentului de Ingineria Mediului se va

miza pe conducere colectivd, echipa de conducere trebuie sa dovedeasca:

>

realism si dinamism al actiunilor, prin Inscrierea lor in contextul legal
si institutional;

creativitate si flexibilitate In procesul de conducere, prin promovarea
si sprijinirea solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta
activitatilor specifice;

coerenta mdsurilor, astfel incit toate actiunile si se subsumeze obiectivului
fundamental al comunititii academice, definit in cadrul universitatii noastre;
centrarea preocupdrilor pe calitatea activitdfilor de formare educationald, de
cercetare stiintifica si publicistics, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalti
beneficiari;

eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza
si conducerea diferitelor activitati;

transparentd 1n stabilirea obiectivelor strategice, precum siin adoptarea si aplicarea
misurilor de conducere operativi;

deschidere in dialogul cu partenerii din mediul universitar  §i
extrauniversitar, din tard sau din strdindtate;

adaptabilitate in luarea de decizii legat de politica de atragere de
studenti;

versatilitate in generarea de noi venituri independent de veniturile

conventionale generate de taxe.
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IV. ANALIZA SWOT

Analiza pertinenti a punctelor tari si a punctelor slabe ale
departamentului scoate in evidentd urmatoarele aspecte:

Puncte tari:

v Existenta unui cadru legislative care permite desfisurarea unui invatdmant
universitar performant, de nivel european, chiar si in contextul trecutelor
crize sanitare si economice;

v Baza materiala didactica si de cercetare in continud dezvoltare, adecvata
profilului;

v Atractivitatea programelor de licenta si master patronate de departamentul de
Ingineria Mediului;

v Posibilititi bune de documentare stiintifica, access facil la informatiile
stiintifice din domeniu;

v Colectiv competent, cu experientd didactica si pedagogicd, unit si atasat de
studenti;

Puncte slabe

- Reducerea progresiva a calitatii srudentilor admisi la programul de studiu
de licentd;

- Rata de abandon relativ ridicatd si lipsa de motivatie fatd de procesul
educational manifestat de o parte dintre studenti;

- Cresterea continud a costurilor educatiei;

- Tendinta de finantare a studiilor universitare din fonduri extra bugetare;

- Prezenta pe piata universitard a unor oferte din tarile occidentale;

- Situatia structurii cadrelor didactice, unde predomina posturile de sefi de
lucriri, urmate de conferentiari si profesori si absenta posturilor de asistent
universitar:

V. APRECIERI PRIVIND SITUATIA ACTUALA

Pentru a defini obiectivele si priorititile, pe termen scurt, mediu i lung ale strategiei de
dezvoltare a Departamentului de Ingineria Mediului este necesard o analiza obiectiva a situatiei
academice si manageriale actuale.

Se desprind astfel cteva trasaturi distincte:

e existenta unei strategii coerente in ce priveste imbunatatirea nivelului de dotare si

a conditiilor de desfasurare a lucrarilor practice de laboratoarelor;
6
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e colaborare buni intre cadrele didactice din departament la realizarea unor proiecte
de cercetare si de interes comun;

e activitatea de cercetare axatd, in ansamblul ei, pe teme de cercetare actuale,
materializate prin publicarea unui numir important de lucrari stiintifice, in
jurnale stiintifice prestigioase, cu cotatii tot mai ridicate si participari la
conferinte internationale de prestigiu;

e colaboriri reciproc avantajoase cu comunitatea locala, mediul socio-economic,
mass-media si administrativ;

o perfectionarea profesionald continu impusa de necesitatea desfasurarii activitétii
didactice in mediul virtual;

e participarea membrilor departamentului la depunerea si implementarea  unor
proiecte de tip GRANT sau cu mediul socio-economic;

.....

EU Green;

VI. OBIECTIVE OPERATIONALE SI EXECUTIVE

In conformitate cu cele prezentate mai sus principalele obiective strategice sunt:

- imbunatitirea indicatorilor de evaluare ARACIS a programelor de studiu de licentd si mai
ales a celor de la master;

- stimularea cadrelor didactice din departament in vederea indeplinirii criteriilor de
promovare pe posturi didactice superioare (conferentiari si profesori);

- intinerirea colectivului de cadre didactice prin promovarea tinerilor doctoranzi,

- promovarea unui proces de invatimant centrat pe student, adaptat pentru viitor prin
stimularea procesului de digitalizare;

- promovarea departamentului si a specializdrilor patronate, pe toate canalele mas media si
de internet (pagina web a departamentului);

- cresterea numirului de baze de date internationale in care este cotatd publicatia
departamentului "Natural Resources and Sustainable Development" cu indexarea in SCOPUS
si/sau ISI;

- dezvoltarea de noi parteneriate cu departamente similare din alte universitéti din fard si
striindtate si respectiv cu mediul economic, potentiali angajatori, organizatii profesionale,
ONG-uri, etc.

1. Actiuni privind studentii:

1. Cointeresarea studentilor la o pregitire ritmica pentru reducerea abandonului pe durata
scolarizarii prin:

- analiza programelor analitice, corelarea disciplinelor, actualizarea si modernizarea lor;

7
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- asigurarea cu material didactic: cursuri, indrumatoare, studii de caz;

- atragerea studentilor in activitati creative si de cercetare extra-didactice cu un accent
deosebit pe cercurile studentesti si aplicatiile practice de teren;

2. Imbunattirea, diversificarea si promovarea ofertei educationale a departamentulut, prin:

- implicarea cadrelor didactice in procesul de orientare profesionald, la nivelul liceelor (in
mod special a celor de profil);

- dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din zona de interes;

3. Constientizarea de cétre studentii de la programele de licentd in legaturd cu continuarea
studiilor de master si doctorat;

4. Sporirea accesului la informatii stiintifice de calitate pentru studentii masteranzi si doctoranzi;

5. Crearea unui sistem informativ privind ofertele de locuri de munca/plasamente profesionale
pentru absolventi, prin monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

2. Actiuni in domeniul ridicarii calititii invaitimantului

1. Actualizarea programelor de studii potrivit reglementarilor ARACIS;
2. Stimularea mobilitatilor pentru cadrele didactice si studenti;

3. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a studentilor prin:

- implementarea metodologiei de desfdsurare a proiectelor, lucrarilor de licentd si disertatie
pe parcursul intregului an universitar;

- stabilirea obiectivd a nivelului minimal de cunostinte ale studentilor in vederea promovarii
examenelor prevazute in programul de studii;

- motivarea profesionala a studentilor printr-un contact mai strans cu unitatile descentralizate
si cu mediul privat;

- acordarea, in continuare, a unei atentii sporite activitatii practice ale studentilor;

- implicarea intregului personal in coordonarea studentilor si masteranzilor pentru elaborarea
lucrdrilor de licenta si dizertatie;

4. Eficientizarea procesului de invatdmant prin:

- cresterea gradului de digitizare a procesului de invagamant, prin utilizarea platformelor
de invatimant on-line si sporirea accesului la bazele de date stiintifice;

- diversificarea activititilor desfasurate in cercurile studentesti;

- asigurarea materialelor didactice pe suport electronic si inserarea in pagina WEB a
departamentului;

- schimburi de experientd cu departamente de acelasi profil din tard si strdindtate;

5. Implicarea tuturor membrilor departamentului la intocmirea Statului de functii;
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3. Cercetarea stiintifica

Identificarea unor noi surse de finantare a invatdmantului si cercetrii stiintifice:
Sprijinirea tuturor membrilor departamentului la intocmirea de noi proiecte de cercetare;
Initierea unor contracte de cercetare finantate de agenti economici;

Asigurarea conditiilor necesare realizérii in bune conditii a proiectelor in derulare;
Ridicarea nivelului calitativ al cercetarii stiintifice, prin:

- sustinerea cercetdrii in domeniile solicitate de mediul de afaceri si de tendintele europene
actuale;

- valorificarea rezultatelor proprii de cercetare in cursurile universitare si in reviste
stiintifice cu vizibilitate international;

- omologarea si brevetarea rezultatelor de cercetare;

4. Management institutional si financiar

Adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru incadrarea in fondurile alocate
din finantarea de bazi;

Atragerea de fonduri din surse private si sponsorizari;

Sporirea eficientei in gestionarea resurselor de orice fel;

Buna gestionare a bazei materiale existente si dezvoltarea, modernizarea acesteia;

Mentinerea unei atmosfere de transparenta, colegialitate si respect, la toate nivelele;
Reprezentarea intereselor membrilor departamentului la toate nivelurile cu respectarea legalititii.

Elaborarea, de catre fiecare membru al departamentului, a materialelor didactice strict necesare
invatdmantului on-line.

5. Prestigiul stiintific al departamentului

1. Cresterea nivelului stiintific al revistei departamentului "Natural Resources and Sustainable
Development" prin indexarea in cat mai multe Baze de date Internationale, cu scopul final de indexare
in Scopus si/sau IST;

2. Initierea unor relatii de cooperare in domeniul cercetirii stiintifice cu cadre didactice
din entitati similare din tard si strainatate;

3. Intensificarea cercetdrii stiintifice prin constituirea unor echipe interdisciplinare si
valorificarea rezultatelor prin publicarea de articole in reviste cit mai bine cotate pe plan international;

4. Se va continua realizarea de sesiuni de comunicéri stiintifice si Conferinte Internationale
anuale pentru cardele didactice si pentru studenti.
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6. Cooperarea internationala

1 Sprijinirea participarii la programe de studii, schimburi de experientd si mobilitéti sustinute
de CE (Erasmus, CEEPUS si alte programe europene, programele internationale derulate la nivel
guvernamental, etc.)

2. Extinderea, adéncirea si multiplicarea relatiilor internationale cu alte universititi pe domeniile
cercetare, publicistice, educatie si formare.

VII. CONCLUZII FINALE

Planul Managerial prezentat este perfectibil, deschis la nou si la sugestii din partea membrilor
departamentului.

Ducerea la indeplinire a obiectivelor propuse exercitarea interactiva a conducerii, transparenta
actului decizional, competenta colectiva si comportament activ.

Atingerea acestor obiective este posibild numai cu sprijinul §i implicarea intregului colectiv
profesoral, a studentilor si a conducerii facultatii.

Consider ci obiectivele propuse in acest plan managerial asigurd, in mod realist, continuitatea
in dezvoltarea departamentului.

26 sept 2023
Prof. univ. dr. ing. habil. Nicu Cornel SABAU
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