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Motto: ,,Leadershipul eficient nu constd in discursuri sau in a fi pldcut; leadershipul se defineste prin
rezultate, nu prin atribute.” — Peter F. Drucker
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Introducere

Facultatea de Protectia Mediului este una dintre cele mai dinamice facultati din cadrul
Universitatii din Oradea.

Programul managerial pentru perioada 2024 — 2029 a fost elaborat in conformitate cu
legislatia in vigoare si anume Legea nr. 199/2023 a invdtdmdntului superior. Acesta este in
concordanta cu Carta Universitdtii din Oradea precum si cu Programul Managerial 2024-2029 al
rectorului prof. univ. dr. habil. Constantin Bungau, in vederea asigurérii unei dezvoltari
armonioase a Facultatii in raport cu ansamblul Universitatii.

Tine seama de faptul cda decanul este reprezentantul legal al Facultatii si este
rdspunzator pentru managementul si conducerea acesteia. Atributiile decanului sunt
reglementate de Carta Universitdtii din Oradea, aprobata prin HS 05/25.04.2024, Capitolul 7
Modul de stabilire si atributiile structurilor si ale functiilor executive (Art. 56). Decanul raspunde,
pentru activitatea desfasuratd, in fata rectorului, a Consiliului facultdtii, a Consiliului de
administratie. Functia presupune un nivel ridicat de inteligenta emotionald, abilitati sporite de
comunicare si un grad mare de empatie. A fi decan presupune simultan a imagina, a proiecta, a
construi, a media respectiv presupune competente profesionale ireprosabile in domeniul sau
academic. |

Facultatea de Protectia Mediului, este o facultate in care functioneaza 11 (unsprezece)
programe de studii licentd. Tncepand cu septembrie 2021 si pand la momentul elaborarii
prezentului Program managerial toate programele de studii din cadrul Facultatii au intrat in
evaluarea periodicd conform normelor ARACIS, iar toate programele si-au mentinut
acreditarea. Avem astfel:

v Agriculturj;

Controlul si expertiza produselor alimentare;

Exploatari forestiere;

Horticultura;

Inginerie si management in alimentatia publica si agroturism;
Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice;

Peisagistica;

Ingineria prelucrarii lemnului;

Silvicultura;
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Tehnologia prelucrarii produselor agricole;
e e e = e T paeh e

\

Aldturi de programele de studii licenta prezentate anterior, in cadrul facultatii
functioneaza si 7 ( sapte ) programe de masterat:

v' Valorificarea durabila a resurselor padurii;
Tehnologii moderne in exploatatiile agricole si zootehnice;
Tehnologii horticole moderne;

s W <[

Managementul situatiilor de wurgenta, crizelor si dezastrelor in agricultura,
silvicultura si industria alimentara;
v Ingineria mediului si securitate in munc3;
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v' Sigurant3 si securitate agrdalimentaré;
v Managementul unitatilor de turism si alimentatie publica.
Atat programele de studiu de licentd cat si programele de master sunt adaptate ca si

continut nevoilor actuale de specialisti ale mediului economic, acestea fiind coroborate
totodata cu directiile de dezvoltare de la nivelul Uniunii Europene.

Argumente in favoarea candidaturii

v Vechime neintrerupta in cadrul Universitatii din Oradea, Facultatea de Protectia Mediului,
din anul 1996 pana in prezent;

v' Director al Departamentului Zootehnie si Agroturism din anul 2012 - pana la data de 1
septembrie 2021. In aceastd perioadd am elaborat si sustinut documentatiile aferente
acreditdrii programelor de studii licentd si master, imbunatatind in mod constant
activitatile didactice si de cercetare desfasurate in cadrul departamentului;

v 1septembrie 2021 - octombrie 2021 decan interimar;

v' Octombrie 2021 - prezent - decan;

v/ 2023 - prezent EU GREEN expert WP3 Cluster 2 Agriculture, food and environmental
sustainability cu o participare activa in cadrul Cluster-ului;

v' Membru in Consiliul Facultétii din anul 2004 pana in prezent;

v' Membru in Senatul Universitatii din Oradea incepand cu anul 2020;

v’ Director si membru in cadrul proiectelor de cercetare desfasurate la nivelul Universitatii;

v Membru in colectivul de redactie al Analelor Universitdtii din Oradea, Fascicula
Ecotoxicologie, Zootehnie si Tehnologii de Industrie Alimentara;

v Buna cunoastere a legisiatiei referitoare Ia invatamantul superior;

v’ Experientd vasta in construirea si mentinerea unor echipe transversale care demonstreaza
sustinerea mea fata de munca in echipa si eforturile colaborative;

v' Formare continud in domeniul de activitate, respectivin management;

v' Totodat§, consider ci este important s mentionez ci nu am primit niciodata sanctiuni de
orice tip (juridica sau disciplinard) in activitatea desfasurata (didactica, stiintifica,
administrativa). De asemenea, nu sunt in nicio situatie de incompatibilitate cu functia de
decan.

Contextul general de realizare a programului managerial 2024-2029

Programul managerial este construit pentru particularitatile Facultatii de Protectia

Mediului iar obiectivele sunt armonizate cu cele ale Universitatii din Oradea inclusiv cu Planul
strategic de dezvoltare institutionald a Universitdtii din Oradea pentru perioada 2021 — 2025, in
vigoare, aprobat in sedinta de Senat din data de 28 ianuarie 2021

Totodata, acest program tine seama de Carta Universitdtii din Oradea respectiv de cele

trei directii majore in Strategia de dezvoltare a Universitatii din Oradea, asa cum sunt
prezentate in Programul Managerial 2024-2029 al rectorului prof. univ. dr. habil. Constantin
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Bungau, si anume: a) Digitalizare; b) Sustenabilitate si c) Internationalizare cérora li se adauga
obiectivul: Implicare in Societate.

O importanta deosebita este acordata in continuare conectarii la tendintele europene
legate de tranzitia verde si digitala plecand de la adoptarea, in februarie 2021, a ,Rezolutiei
Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului
european al educatiei (2021-2030)".

Voi urmiri si implementarea Obiectivului 4: Educatie de calitate din cadrul Agendei 2030
pentru dezvoltare durabild asumate de Romania prin Strategia nationald pentru dezvoltarea
durabild a Romdniei 2030 intrucat garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti sunt esentiale pentru functionarea
adecvata a unei societati durabile.

Programul managerial vine pe fondul necesitatii sporirii numarului de studenti
fnmatriculati la Facultatea noastra raportat la perioada 2021.

Nr. total studenti licenta si master
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Figuré 1. Situatia nr. total de studenti inmatriculati licentd si master la nivelul Facultdtii de F“rbfectia Mediului 2021-2024
Sursa: Prelucrare dupd datele oficiale existente la nivelul Facultatii de Protectia Mediului, Universitatea din Oradea

Graficul de mai sus reflecta provocarea demografici de la nivel national. Anual, numarul
elevilor care sustin cu succes examenul de bacalaureat este in scadere. La aceasta se adauga
concurenta externd si internd a facultatilor cu un profil asemanétor, situatie ce poate avea pe
viitor un impact nefavorabil asupra numarului de studenti ai Facultatii de Protectia Mediului si
necesita o abordare distincta. Cu toate acestea cresterea numarului de studenti este una
vizibila ca urmare a eforturilor depuse, eforturi care vor trebui continuate.

O importanta sporita a fost acordata in mandatul trecut echilibrarii structurii posturilor
didactice, incurajand avansarea in grade didactice in perioada 2021 — 2024. Se observi o
echilibrare a esalonului superior, cu o sporire constantd a numarului de conferentiari
universitari cu un total de 13 persoane din octombrie 2021 pana in prezent. Aceastd tendintd
va continua si in mandatul viitor.
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Situatia cadrelor didactice la nivelul Facultatii
de Protectia Mediului
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Figura 2. Situatia cadrelor didactice la nivelul Facultatii de Protectia Mediului Octombrie 2021 — lunie 2024
Sursa: Prelucrare dupd datele oficiale existente la nivelul Facultatii de Protectia Mediului, Universitatea din Oradea

Va trebui sporit si gradul de ocupare a posturilor vacante, al caror numar a crescut
constant din motive care tin atit de resursele umane existente dar mai ales de resursele
financiare. Se impune o sporire a numarului de asistenti universitari pentru a putea asigura un
transfer generational lin si a scadea media de varsta la nivelul Facultdtii. Este necesard o buna
gestionare a acestei tranzitii in contextul in care schimbarea de garda de pe piata muncii va
genera si o schimbare de paradigma, si implicit, in timp, o redefinire a culturii organizationale.

Nr. posturivacante

56

Figura 3. Situatia posturilor vacante la nivelul Facultatii de Protectia Mediului 2021-2025
Sursa: Prelucrare dupd datele oficiale existente la nivelul Facultatii de Protectia Mediului, Universitatea din Oradea

, Obiecti le (strategice) ale (atului e

Mandatul de decan presupune atingerea unor obiective generale (strategice)
concordante cu obiectivele strategice ale Universitatii. Aceste obiective sunt linii directoare
majore a caror implementare va trebui sa treaca testul timpului si vor suferi modificari ca
urmare a feedbackului primit.

Ca si obiective generale (strategice) mentionez:
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1)

3)

Ameliorare indicatori aferenti programelor de studiu si identificarea celor mai bune
mijloace pentru sprijinirea cadrelor didactice in vederea avansdrii. Doresc un sistem
educational adaptat pietei muncii, cu o importantd componenta practica si aplicativa,
care sa beneficieze de resurse si servicii adecvate. O insertie sporita pe piata muncii este
asadar esentiald. (Sustenabilitate).

Promovarea imaginii facultatii in vederea sporirii vizibilitatii si atragerii unui numar
sporit de candidati. Se va urméri o promovare intensa in randul liceelor de specialitate, a
mediului agronomic si de mediu si nu numai (Implicare in societate).

Orientarea internationald a Facultitii va trebui s& devind si mai importanta. Voi urmari
dezvoltarea si crearea de noi parteneriate cu parteneri din mediul academic si cel
economic, cu organizatii profesionale si din societatea civila, si cu institute de profil si nu
numai, din tard si indeosebi din striinitate, pentru a ‘spori calitatea procesului
educational si a nivelului cercetdrii stiintifice. Predarea in limbi de circulatie
internationald, indeosebi limba engleza, va trebui dezvoltata pentru a creste ponderea
studentilor strdini inscrisi la programele de studii. La fel cresterea mobilitatilor
studentesti (programe ERASMUS) reprezintd un element important in viitor.
(Internationalizare).

Obiective specifice

Toate obiectivele generale vor trebui implementate printr-o serie de obiective specifice

precum:

Dezvoltare didactica

Aceasta presupune o serie de obiective specifice:

iy
2.

Orientarea activitatilor didactice catre studenti.

Oferirea intregului sprijin logistic si educational necesar dezvoltdrii academice a
studentilor si promovarea in randul lor a importantei continuarii studiilor prin inscrierea
la programele de master si de doctorat ale facultatii. Implicarea celor care doresc si pot
n varii proiecte academice.

Construirea de proiecte interdepartamentale pentru a consolida cobperarea interna,
luarea tuturor masurilor pentru crearea unui mediu de lucru propice cercetarii si

predarii. =

Pentru implementarea lor o serie de activitdti pot fi intreprinse:

Asigurarea tuturor elementelor necesare pentru succesul academic al studentilor:
> Programe de invatamant adecvate pietei muncii si aliniate standardelor in
vigoare.
> Furnizarea informatiilor relevante referitoare la programele de studiu, cercetare,
servicii academice etc.
» Dezvoltarea competentelor de cercetare lanivel individual si colectiv.
» Dezvoltarea practicii de specialitate in parteneriat cu mediul economic.
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» Promovarea voluntariatului si a implicarii sociale a studentilor.

» Stimularea mobilitatii studentilor.
Evaluarea corespunzitoare a activitatilor didactice desfisurate si implementarea
feedbackului rezultat. ’
Oferirea de servicii relevante de orientare profesionald si de sprijinire a angajarii post-
absolvire.
Analizarea posibilitatii infiintarii de programe educationale cu predare intr-o limba de
circulatie internationald respectiv de programe de studii post-universitare adecvate
necesitatilor pietei fortei de munca.
Mentinerea si dezvoltarea programului de doctorat Agricultura.
Totodata se doreste infiintarea unui nou program de doctorat aliniat cu specializarile
disponibile in cadrul facultatii.

Dezvoltare stiintifica

Este foarte important sa intreprindem actiuni care sa duca la consolidarea infrastructurii

de cercetare, la sporirea vizibilitatii cercetérii stiintifice respectiv la intensificarea transferului
cunostintelor.

1.

Tn acest context este necesar sa realizdm o serie de obiective precum:

Armonizarea cercetarii in linie cu tendintele nationale si europene si atragerea de noi
surse de finantare pe baze competitive.

Cresterea vizibilitatii cadrelor didactice prin participarea la evenimente nationale si
internationale de interes si facilitarea publicarii de articole si carti de specialitate.

Integrarea in aria de cercetare stiintifica relevantd la nivel european si global si in

retelele relevante.

Aceste obiective specifice vor fi dezvoltate prin activitati precum:

e Promovarea de parteneriate de cercetare pentru atragerea de finantare si
participarea la proiecte de cercetare.

e Gestionarea integrata si consolidarea activitatii de cercetare stiintifica la nivel de
facultate.. Temele de cercetare multidisciplinara vor fi favorizate precum si
depunerea de candidaturi pentru diferite granturi nationale si internationale.

e Sprijinirea publicarii rezultatelor cercetarii cadrelor didactice in reviste cotate ISI (de
preferintd) sau indexate in baze de date internationale, cu factor de impact ridicat,
pentru a creste indicii Hirsch in Web of Science, Scopus respectiv Google Scholar

pentru toate cadrele didactice.

e Consolidarea publicatiilor facultatii, atragerea de materiale relevante si integrarea in
baze de date internationale.

e Cooptarea studentilor masteranzi si doctoranzila diverse activitati de cercetare.

e Realizarea de activitati de comunicare publica in domeniul stiintific, prin organizarea
de conferinte publice, seminarii, mese rotunde, dezbateri si alte activitati impreuna
cu administratia publica, mediul academic si mediul de afaceri.
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Dezvoltarea resursei umane

Dezvoltarea resursei umane implicd o serie de obiective specifice:

1

2.

Selectarea de personal didactic si de cercetare din regiune, din tard si din afara
tarii.

fncurajarea unui mediu didactic bazat pe libertate academic3, onestitate si

integritate, excelentd, profesionalism, comunicare, diversitate si colegialitate.

Aceste obiective specifice vor fi dezvoltate prin activitati asa cum sunt prezentate mai jos:

Atragerea si promovarea de resurse umane competente si echilibrarea din punct
de vedere al mediei de varsta si a echilibrului de gen a corpului didactic.
Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si a personalului
administrativ.

Consolidarea unui sistem predictibil de promovare a personalului si sustinerea
cadrelor didactice prin asigurarea accesuluila resurse academice (baze de date)
respectiv sprijinirea sustinerii tezelor de abilitare pentru cadrele didactice care
indeplinesc standardele necesare.

Dezvoltarea competentelor de predare intr-o limba de circulatie internationala,
de preferinta limba engleza.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Tindnd cont de faptul cd dezvoltarea FPM presupune resurse financiare, respectiv de
faptul ca facultatea este dependenta de veniturile pe care UO le atrage, trebuie sa depunem

toate eforturile pentru a utiliza optim fondurile alocate de la bugetul de stat (finantarea de

baza, finantarea suplimentarda si cea complementard respectiv fondul de dezvoltare

institutionald).

O atentie sporitd trebuie acordatd taxelor de studiu si altor taxe scolare respectiv
atragerii de sponsorizari, donatii, granturi si finantari acordate pe baza de competitie,
exploatarea rezultatelor cercetarii, dezvoltarii, inovarii si alte surse legal constituite.

n acest sens se impune:

1. Utilizarea eficienta a resurselor existente (materiale, financiare si umane) si optimizarea

managementului economic.

2. ldentificarea celor mai bune solutii administrative si financiare de-o maniera

consultativa.

3. Consolidarea si modernizarea bazei materiale existente.

Cresterea veniturilor proprii din activitatea desfasuratd in cadrul Statiunii de Cercetare
Pomicole.

Aceste obiective specifice vor fi dezvoltate prin activitati precum:

e Optimizarea procesului de achizitii publice si corecta evaluare a bazei materiale.

e Consolidarea infrastructurii educationale prin modernizare si digitalizare,

digitalizarea fiind un aspect in continua dezvoltare la nivelul Universitatii din Oradea.

e Sporirea numarului de studenti, inclusiv de studenti cu taxa.
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e Oferirea de servicii de consultanta pentru mediul economic si realizarea de proiecte
in parteneriat public — privat pentru a spori resursele financiare.

e Realizarea de proiecte cu finantare europeana in actualul exercitiu financiar.

o Tncurajarea sponsorizarilor ce pot fi realizate de agentii economici cu obiect de
activitate in acord cu programele facultatii.

e Organizarea unor cursuri de specialitate cu taxa pentru fermieri la nivelul facultatii.

Sporirea prestigiului national si international al facultatii

Va continua procesul de dezvoltare a relatiilor cu diferite facultati din tara si din
straindtate pentru realizarea unor proiecte comune sau initierea unor programe de studii
organizate in comun.

Merita mentionat faptul ca implicarea activa in cadrul proiectului EU GREEN trebuie
mentinuta si acest proiect at trebui prelungit la finalul anului 2026. Totodata se va urmari
implicarea activa a studentilor si masteranzilor in activitatile proiectului EU GREEN.

Un alt element de interes ar fi dezvoltarea de programe de formare profesionala si de
studii postuniversitare in domenii specifice.

Tn contextul internationalizérii procesului de invatimant trebuie analizatd posibilitatea
dezvoltadrii unor posibile cursuri predate in limba englezd pentru studentii internationali.

Totodata in cursul procesul de internationalizare va fi consolidat Simpozionul
International al Facultatii de Protectia Mediului.

Va fi incurajatd si sprijinita participarea cadrelor didactice la proiecte de cercetare
stiintifica si la activitati de comunicare in domeniul de activitate respectiv va fi incurajatd

inscrierea si participarea activa in diverse retele internationale si nationale relevante si la
diverse programe de mobilitate internationala.

Managementul calitatii

Voi acorda o atentie deosebitd managementului calitdtii procesului educativ. Este
esential sa respectdm sistemul de evaluare si asigurare a calitdtii implementat la nivelul
Universitatii din Oradea respectiv criteriile stabilite de L 199/2023.

Voi urmari implementarea strategiilor, metodologiilor, regulamentelor si procedurilor
interne pentru asigurarea calitatii.

0O atentie deosebitd va fi acordata si respectdrii termenelor procedurale respectiv
evaludrii periodice a personalului administrativ.

Voi incuraja personalul didactic sa facd parte din structurile de asigurare a calitatii de la
nivelul Universitatii, respectiv de la nivelul structurilor externe.

Voi mentine transparenta informatiilor de interes publice pe site-ul facultatii, respectiv
actualizarea acestora in timp real.

Conf. Univ. dr. ing. Cristina Maria Maerescu
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Concluzii

n incheiere as dori s& expun incd odat3 faptul ci activitatea de management implicata
de functia de decan trebuie si genereze o adaptare la schimbdrile continue din mediul
academic si social. Este vorba de o activitate cu un grad ridicat de responsébilitate sociala care
implica elemente precum un grad ridicat de responsabilizare in luarea deciziilor, un caracter
consensual al procesului decizional dar totodata un nivel ridicat de fermitate in implementarea
deciziilor odata adoptate.

Este vorba si de o functie care presupune abilitati ridicate de comunicare si integrare
sociala pentru dezvoltarea parteneriatelor si a relatilor de cooperare cu diverse parti
interesate. Totodatd decanul joaca un rol important in consolidarea relatiilor cu comunitatea
locald dar si cu comunitatea de alumni a Facultatii.

Managementul educational presupune realism si o prezentd constanta in Facultate, o
implicare activa si o buna cunoastere a intregului flux operational.

Declar c& datele prezentate in programul managerial precum si datele din CV sunt
conforme cu realitatea si cd am luat la cunostintd de faptul ca declaratiile false anuleaza de
drept candidatura pentru functia de conducere vizata.

Declar c& functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii nr. 199/2023.
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