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1. Argument

Provocédrile unui management competent si eficient al departamentului constd in
cerinte, constrangeri si optiuni. Optimizarea managementului departamentului se poate face
doar prin analize SWOT dese.

Acest plan managerial 1si propune sd poata raspunde viitoarelor provocéri §i cerinte,
specifice invatamantului superior actual.

Intregul meu plan managerial se inscrie in Strategia de Dezvoltare a Universitatii din
Oradea, si imi propun ca acest plan sa asigure incredere §i sigurantd, sé creeze un climat unde
colegii mei sd se simtd motivati pentru a da tot ceea ce este mai bun pentru procesul de
invatamant si de cercetare, astfel incat studentii nogtri s& dobandeasca cunostinte solide in
domeniul Silviculturii si Ingineriei forestiere.

2. Scurt istoric

Schimbirile produse in ultimii ani in modul de organizare a programelor de studii,
a dezvoltarii invatdmantului universitar, fluxului de studenti, finantérii Invatdmantului
public, conducerii institutiilor de invdtdmant superior, impun abordarea pertinentd a
conceptelor privind starea actuald si perspectivele invatdmantului superior, in general si al
celui apartindnd domeniilor de studii coordonate de departament.

Departamentul de Silviculturd si Inginerie forestierd (pand in 2011 Catedra de
Silviculturd) a fost infiinfat in anul 1994. Aceasta coordoneaza activitatea didactica a trei
programe de studii universitare de licenta: Silvicultura, Exploatari forestiere, Ingineria
prelucrdrii lemnului §i a unui program de studii universitare masterale — Valorificarea
durabila a resurselor padurii si are 21 de titulari: 3 profesori, 1 conferentiar, 17 sefi de
lucriéri.

Structura departamentului este adecvatd atét in ceea ce priveste functiile didactice
cat si din punct de vedere al categoriilor de varsta.

Intregul program managerial pentru perioada 2020 — 2023 se bazeazi pe
realizarile departamentului in perioada 1994-2019. In cursul perioadei amintite
departamentul a cunoscut o dezvoltare accentuata, principalele realizéri fiind:

1. Inscrierea in RNCIS a programelor de studiu coordonate de departament si
reacreditarea acestora. Am participat la toate Rapoartele de AutoEvaluare in
vederea acreditarii/reacreditarii programelor de studii.

2. Centrul de Cercetare a Sistemelor Biotehnice, Ecologice si Silvice care s-a
infiintat prin HSU nr. 96 din 25.02.2008, a fost certificat prin Certificatul de
Atestare Internd nr. 4099 din 24.03.2008. Centrul a mai fost acreditat si in 2014,
respectiv in 2019. Din 2008-2014 am fost Director Stiintific iar din 2014 sunt
Directorul Centrului de Cercetare.

3. Consolidarea si intensificarea relatiilor internationale de colaborare cu
universitatile de profil din: Portugalia, Spania, Italia, Ungaria.

3. Definirea, misiunea si obiectivele Departamentului de Silvicultura si
Inginerie forestierd din cadrul Facultitii de Protectia Mediului, Universitatea
din Oradea



Departamentul de Silviculturd si Inginerie forestierd parte integrantd a institutiei

academice orddene unde componenta educationald este preponderentd, dar cercetarea
stiintifica a castigat in dimensiuni §i 1n substantd, existand perspectiva certd de echilibrare a
celor doud componente in etapa urmétoare.

In acest context, misiunea Departamentului de Silvicultura si Inginerie forestierd se

poate sintetiza astfel:

asigurarea formdrii continue a specialistilor din domeniile de studii Silvicultura si
Inginerie forestierd;

promovarea cercetérii stiintifice ca activitate importanta a tuturor cadrelor didactice;
promovarea, aplicarea si insusirea tehnicilor moderne utilizate in activitatea de
cercetare stiintifica fundamentald aplicativa;

mentinerea §i cresterea prestigiului stiingific al Universitatii din Oradea;

incurajarea parteneriatului activ intre departament si mediul de afaceri in interesul
comunitatii locale, cresterea calitétii programelor educationale oferite si dezvoltarea
relatiilor internationale;

Pentru mentinerea unui mediu adecvat educational, de cercetare stiintificd de

calitate, este necesard dezvoltarea unor caracteristici institutionale generale:

a. adaptabilitate

1. implementarea cercetdrilor din cele doud domenii coordonate in mediul
economic;

2. armonizarea obiectivelor si strategiilor departamentului, dar si a mentalitétilor
si atitudinilor cu cerintele si rigorile europene privind formarea si dezvoltarea
profesionald a studentilor, a formirii continue a acestora, precum i un
management academic compatibil;

promovarea calitatii;

c. flexibilitatea in vederea depdsirii diverselor obstacole din calea realizérii
programelor individuale si institutionale;

d. spirit de cooperare si capacitate de comunicare intra- §i inter-institutionald,
locald, regionald, nationald si internationald — condifii esentiale ale progresului;

e. creativitate In gésirea de solutii i alternative la constrangerile inerente, de naturd
diversa 1n fata dezvoltarii departamentului;

4. Obiective si strategii pe domenii de activitate

I. Educatie

» Implicarea cat mai timpurie a studentilor in activitdti practice de specialitate si
cercetare

» Dezvoltarea in continuare de facilititi educationale moderne si sustinerea acestora

» Dezvoltarea cursurilor si orientarea spre cercetare si cerintele de pe piata muncii

» Formarea complexd a studentilor in vederea unui raspuns optim, adecvat si eficient
la provocarile progresului tehnologic si valorificdrii oportunitdtilor legate de
transferul de tehnologie in domeniile coordonate.

> Imbunatatirea fondului de carte al departamentului.

II. Cercetare stiintifica



Dezvoltarea actualului centru de cercetare al departamentului cu lirgirea bazei
umane si a infrastructurii, dinamizarea activititii, elaborarea si dezvoltarea
proiectelor de cercetare

Sprijinirea tuturor cadrelor didactice pentru elaborarea si depunerea de proiecte noi
de cercetare

Implicarea unui numér cat mai mare dintre membrii departamentului in cercetare
Incurajarea, atragerea si sustinerea  participdrii  studentilor, absolventilor,
doctoranzilor in programe de cercetare si in procesele de translatare a rezultatelor
cercetdrii in practica.

Sprijin acordat promovérii academice a membrilor departamentului

Facilitarea cooperdrii in domeniul cercetdrii intre studenti, cadre didactice tinere
si cadre didactice cu experientd

Implicarea masteranzilor si a studentilor eminenti in activitatea de cercetare
Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati din tara si strinatate

Introducerea unui sistem mai eficient de monitorizare, evaluare si implementare a
programelor de cercetare

Implicarea concretd in rezolvarea unor probleme de finantare a cercetarii
stiintifice prin colaboréri cu autoritétile locale, agenti economici de stat si privati.
Gésirea unor modalitdti de sprijin a participirii membrilor departamentului la
conferinte nationale si internationale.

III. Organizarea si desfisurarea activitatilor didactice

Introducerea In continuare de metode moderne, diversificate de predare invatare,
cu cresterea ponderii responsabilitdtii studentilor in propria formare, ceea ce
presupune si o reducere a timpului acordat activitatilor didactice teoretice in favoarea
celor practice formative.

Stimularea schimbului de cadre didactice in cadrul programelor nationale si
internationale

Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a studentilor si a activitatilor didactice
Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioard a bazei didactice
in vederea asigurdrii unei pregétiri mai eficiente a studentilor, cu largirea bugetului
de timp dedicat activitatilor individuale (autonome si dirijate) de invatare, dar si a
celui dedicat activitatilor recreative.

Dezvoltarea si modernizarea in continuare a bazelor didactice existente

Continuarea activitatilor de popularizare a programelor de studii universitare de
licenta coordonate de departament in randul liceenilor.

V. Resurse si tehnologii informationale

Considerand ca asigurarea de resurse si tehnologii informationale este fundamental

pentru promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintifica imi propun:

Stimularea interesului studentilor §i corpului academic pentru utilizarea
tehnologiilor informationale (IT) avansate in procesul de educatie, si in cercetarea
stiingifica.



Completarea si extinderea infrastructurii informationale existente in vederea
asigurdrii unui flux liber de date §i cunostinte care si Imbunititeasca educatia si
cercetarea gtiintifica.

Crearea unui mediu IT bazat pe utilizator, simplu i uniform.

Promovarea, sustinerea, si extinderea IT in activitatile didactice la toate nivelurile
Amplificarea i diversificarea ofertei de surse de informatie si cunostinte pentru
corpul academic, studenti, administratie, comunitate.

Asigurarea de servicii tehnice pentru intretinerea si modernizarea continui a bazei IT.
Dezvoltarea de proiecte in parteneriat local, national si international in domeniul
tehnologiilor informationale gi aplicarii acestora in domeniile coordonate de
departament.

VI. Corp academic

Colaborare activa cu toti membrii Departamentului.

Sprijinirea dezvoltdrii profesionale a fiecdrui cadru didactic in acord cu
preocupdrile, interesul si solicitarile acestora (promovarea diversitatii profesionale)
Mobilizarea tuturor cadrelor in efortul institufional de satisfacere a cerintelor
educationale, cercetare stiintificd (promovarea unitatii cadrelor didactice)

Promovarea cadrelor didactice strict pe criterii de excelentd in acord cu misiunea si
obiectivele institutionale

Asigurarea, pe baza analizelor periodice si a unei strategii corespunzitoare, a
unui raport optim de ocupare a posturilor didactice si realizarea unei ponderi
adecvate a posturilor didactice superioare in totalul posturilor

Dezvoltarea 1n continuare a ,Sistemului de evaluare interni a realizdrii
standardelor academice de céatre cadrele didactice”, cu reflectarea rezultatelor
evaludrii in decizii individualizate corespunzitoare, aceleasi pentru intreg corpul
academic.

Dezvoltarea unui mediu academic real in care si primeze respectul reciproc,
recunoagterea valorilor autentice, cooperarea interumani si profesionald, toleranta,
schimbul deschis de idei, principiile etice si deontologice universitare.

VI. Studentii Departamentului

Continua perfectionare a mediului academic in vederea asigurdrii cadrului
propice dezvoltdrii armonioase si cat mai depline a studentilor care au ales
institutia noastrd ca baza de formare si perfectionare profesionala

Politicd de sprijin activ a procesului de integrare a noilor veniti in comunitatea
academicd din domeniile coordonate de departament.

Incurajarea participarii active a studentilor la identificarea si solutionarea
problemelor vietii academice

Sustinerea institutionald a mobilitatilor studentesti, la nivel national si international

VIL. Promovarea imaginii departamentului la nivel comunitar, national si international

Departamentul de Silvicultura si Inginerie forestiers isi propune pentru 2020-2023:



e Promovarea pe plan comunitar, national si international a imaginii departamentului si
a institutiei, a rezultatelor activitatii comunititii academice oradene.

e Susfinerea participdrii reprezentantilor comunititii academice la manifestiri
stiintifice nationale i internationale majore.

® Organizarea unor manifestari stiintifice nationale i internationale.

e Sprijinirea de manifestéri stiintifice studentesti.

e Sustinerea dezvoltdrii revistelor: Analele Universititii din Oradea, Fascicula:
Protectia Mediului, Fascicula: Ecotoxicologie, Zootehnie si Tehnologii de Industrie
Alimentard, Natural Resources and Sustainable Development, in vederea publicarii
rezultatelor obtinute in urma cercetirilor efectuate.

e Incurajarea si sustinerea mobilitdtii nagionale si internationale a studentilor si
cadrelor didactice.

o Pastrarea legéturilor cu fostii absolventi din diverse zone ale tirii si din striinitate.

e Colaborarea cu institutiile academice, autoritatile administrative, agentii economici,
organizafiile neguvernamentale locale, in cadrul procesului de consolidare si
dezvoltare a departamentului.

Elaborarea acestui program managerial s-a bazat pe documentarea planurilor
manageriale existente in cadrul departamentului.

In final doresc si-mi exprim speranta ca sinteza acestui program managerial este in
totalitate realizabil cu sprijinul tuturor membrilor Departamentului de Silvicultura si Inginerie
forestiera.

Oradea, 23.06.2020 Conf.univ.dr.ing. CHEREGI GABRIEL REMUS



