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Abstract
The importance of facilities was examined using statistical data and information from 

enterprises in Hungary. The significance of facilities can be described partly by the share of facilities 
in the enterprise assets. 58-62% of domestic investments were made in constructions. Construction 
investments were 4.2-5.3% of the gross domestic product. The highest value was invested in two 
categories: highways, streets and roads; and industrial buildings and warehouses. Investment in 
agricultural buildings was close to domestic average if its comparison is based on the GDP of three 
years (2003-2005). The importance of share of facilities in the assets of enterprises can be 
quantitatively demonstrated. However to conform that facilities are planned and managed properly, 
individual examination of each enterprise is needed.
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INTRODUCTION

Facilities are constructed for a significant time period and their 
location and layout can not changed easily. “Any publicly or privately 
owned building, works, system, or equipment, built or manufactured, or an 
improved and maintained natural feature. Land used for agricultural 
purposes is not a facility.” (www.fema). Modification of location or layout 
characteristics may be rather expensive. Therefore facilities planning have a 
long-lasting impact on the performance of a business (Russel and Taylor, 
2003). When facilities are planned the demand of the customer should be in 
the center. An enterprise is a member of a supply chain which begins with 
raw materials and, through the chain of enterprises, ends at the final 
customer (Szabó, 2001). The satisfaction of the customer depends on the 
performance of the supply chain. A supply chain operates successfully if the 
activities of its members are efficient and well coordinated (Szegedi and 
Prezenszki, 2003). The facilities of supply chain members should fit into the 
chain and focus on the demand of the final customer. 

Facilities could contribute to profitable production and service many 
ways effecting both quality and quantity (Tompkins et al., 2003). Movement 
of materials and people, labor efficiency, material handling, space 
utilization, flow of work, completion time, communication, production and 
service flexibility, work safety, security, maintenance are the most important 
factors that can be altered by the facility layout (Tompkins, 1989).. The 
facility layout design depends partly on the type of production or service. In 
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production process layouts, product layouts, fixed position layouts and 
hybrid layouts are used. Retail layouts and office layouts are popular 
examples of service providers’ layout solutions.

Chase et al. (2006) listed the marks of a good layout for 
manufacturing and back-office operations as follows: straight line flow 
pattern, minimum backtracking, predictable production time, little in 
process inventory, open plant floors, no bottlenecks, close-together 
workstations, avoidance of rehandling materials, orderly handling and 
storage of materials, and flexibility to changing conditions.

For face-to-face services the marks for a good layout are: service 
flow pattern can be understand easily, appropriate waiting facilities, easy 
communication, easy customer surveillance, clear exit and entry points with 
checkout capabilities, customers attention is directed, balance between 
waiting areas and service areas, minimum material movement, lack of 
clutter, and high sales volume per facility area (Bitner, 1992).

Demonstration of the significance of facilities in operations 
management can be approached many ways. One way is to show the 
importance of facilities to analyze the rate of investment into facilities.

MATERIALS AND METHODS

Data of investments were collected from the publications of 
Hungarian Central Statistical Office and from managers of enterprises of 
North Great Plain Region of Hungary. Questionnaires were constructed to 
interview business persons for the project which is financed by the Regional 
Development Operative Program. Statistical data and collected data from 
enterprises were evaluated using tables and graphs (Berde et al., 2001).

DISCUSSIONS

58-62% of investment of the national economy was spent on 
machinery by corporations and unincorporated enterprises in 2003-2005 
(Figure 1). The second biggest investment, 36-40%, was made into 
constructions in the similar time period. The structure of investments did not 
change greatly from 2003 to 2005.
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Figure 1. Investments of the national (Hungary) economy by categories, at current 
prices, corporations and unincorporated enterprises (Source: Hungarian Central 

Statistical Office, 2006)

Investments can be expressed as percentage of the gross domestic 
product of a country. Using these indexes investments of different regions or 
countries can be compared. Construction investments as percentage of GDP 
were 4.24-5.32% (Table 1). Construction investments significantly 
increased from 2003 to 2005. Construction investments were far behind the 
US average. In the United States 8% of gross national product has been 
spent annually on new facilities since 1955. The cost of new facilities and 
maintenance cost of facilities indicate their importance.

Table 1 
Construction investments as percentage of GDP in Hungary

(Source: Hungarian Central Statistical Office, 2006)
2003 2004 2005

GDP total, at current prices, billion HUF 18935,7 20712,3 22026,8
Construction investment, at current prices, million 
HUF 802885 970949 1172874
Construction investments as percentage of GDP 4,24% 4,69% 5,32%

Construction investments in highways, streets and roads were the 
highest in Hungary in 2005 (Figure 2). The next three biggest investments 
were made in industrial buildings and warehouses, two- and more dwelling 
buildings, and local pipelines and cables.

Denominations of construction groups in Figure 2:
1. One-dwelling buildings
2. Two- and more dwelling buildings
3. Residence for communities
4. Hotels and similar buildings
5. Office buildings
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Figure 2 Construction activities by groups of structures, 2005, at current prices
(Source: Hungarian Central Statistical Office, 2006)

6. Wholesale and retail trade buildings
7. Traffic and communication buildings
8. Industrial buildings and warehouses
9. Public entertainment, education, hospitals, or institutional care 

buildings
10. Other non residential buildings
11. Highways, streets and roads
12. Railways
13. Airfield runways
14. Bridges, elevated highways, tunnels, and subways
15. Harbors, waterways, dams, and other waterworks
16. Long-distance pipe lines, communication and electricity lines
17. Local pipelines and cables
18. Complex constructions on industrial sites
19. Sport and recreation constructions
20. Other civil engineering, works not elsewhere classified

Agricultural facilities can be characterized by GFC (gross fixed capital 
formation) in buildings. Both domestic investment and agricultural GFC in 



110

buildings shoved a dynamic increase in the past three years (Table 2). As the 
share of GDP of domestic agricultural production is about 4.3-4.8 percent in 
2003-2005 and 4.6-5.3% of all construction investment was GFC in 
buildings by the agricultural sector it can be stated that agricultural 
investment in buildings was slightly higher than the domestic average.

Table 2 
GFCF in buildings, agriculture, as percentage of construction investment in Hungary

2003 2004 2005
Construction investment, at current prices, 

million HUF 802885 970949 1172874
GFCF in buildings, at current basic prices, 

agriculture, million HUF 42739 45536 54037
GFCF in buildings, as percentage of 

construction investment 5,32% 4,69% 4,61%

In the frame of a research project called „Regional Development 
Operative Program. (ROP-3.3.1.-2005-03-0003/37)” which is partly 
financed by the EU and the Hungarian government questionnaires were sent 
to regional entrepreneurs to collect information about facility management. 
They were asked to determine the share of structures value as percentage of 
business assets. Structures’ value was 46.9% of the total asset value at 
agricultural enterprises and 49.1% at non-agricultural firms. These high 
values are proofs of the importance of facilities in businesses. While it is 
relatively easy to demonstrate the importance of facilities as part of business 
assets the effect of facility location and layout on the profitability is a much 
more difficult question. In order to determine if a facility is located and laid 
out properly individual examinations are needed to highlight the problem. 
Based on the information collected from 33 enterprises it is assumed that 
facilities are not well planned since managers do not know facility location 
and layout techniques. Therefore the management cost of facilities may be 
higher and the performance of enterprises may be on a lower level than they 
should be. To facilitate proper planning and later a professional
management of facilities managers need to understand the basics of facilities 
planning and facilities management techniques. These topics should be 
incorporated into the curriculum of business, management and engineering 
students.
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Figure 3. Importance of value of structures at agricultural enterprises (n = 13) and 
non-agricultural businesses (n = 17) in the North Great Plain Region
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Introduction

Facilities are constructed for a significant time period and their location and layout can not changed easily. “Any publicly or privately owned building, works, system, or equipment, built or manufactured, or an improved and maintained natural feature. Land used for agricultural purposes is not a facility.” (www.fema). Modification of location or layout characteristics may be rather expensive. Therefore facilities planning have a long-lasting impact on the performance of a business (Russel and Taylor, 2003). When facilities are planned the demand of the customer should be in the center. An enterprise is a member of a supply chain which begins with raw materials and, through the chain of enterprises, ends at the final customer (Szabó, 2001). The satisfaction of the customer depends on the performance of the supply chain. A supply chain operates successfully if the activities of its members are efficient and well coordinated (Szegedi and Prezenszki, 2003). The facilities of supply chain members should fit into the chain and focus on the demand of the final customer. 


Facilities could contribute to profitable production and service many ways effecting both quality and quantity (Tompkins et al., 2003). Movement of materials and people, labor efficiency, material handling, space utilization, flow of work, completion time, communication, production and service flexibility, work safety, security, maintenance are the most important factors that can be altered by the facility layout (Tompkins, 1989).. The facility layout design depends partly on the type of production or service. In production process layouts, product layouts, fixed position layouts and hybrid layouts are used. Retail layouts and office layouts are popular examples of service providers’ layout solutions.


Chase et al. (2006) listed the marks of a good layout for manufacturing and back-office operations as follows: straight line flow pattern, minimum backtracking, predictable production time, little in process inventory, open plant floors, no bottlenecks, close-together workstations, avoidance of rehandling materials, orderly handling and storage of materials, and flexibility to changing conditions.


For face-to-face services the marks for a good layout are: service flow pattern can be understand easily, appropriate waiting facilities, easy communication, easy customer surveillance, clear exit and entry points with checkout capabilities, customers attention is directed, balance between waiting areas and service areas, minimum material movement, lack of clutter, and high sales volume per facility area (Bitner, 1992).


Demonstration of the significance of facilities in operations management can be approached many ways. One way is to show the importance of facilities to analyze the rate of investment into facilities.


Materials and methods


Data of investments were collected from the publications of Hungarian Central Statistical Office and from managers of enterprises of North Great Plain Region of Hungary. Questionnaires were constructed to interview business persons for the project which is financed by the Regional Development Operative Program. Statistical data and collected data from enterprises were evaluated using tables and graphs (Berde et al., 2001).

Discussions

58-62% of investment of the national economy was spent on machinery by corporations and unincorporated enterprises in 2003-2005 (Figure 1). The second biggest investment, 36-40%, was made into constructions in the similar time period. The structure of investments did not change greatly from 2003 to 2005.
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Figure 1. Investments of the national (Hungary) economy by categories, at current prices, corporations and unincorporated enterprises (Source: Hungarian Central Statistical Office, 2006)


Investments can be expressed as percentage of the gross domestic product of a country. Using these indexes investments of different regions or countries can be compared. Construction investments as percentage of GDP were 4.24-5.32% (Table 1). Construction investments significantly increased from 2003 to 2005. Construction investments were far behind the US average. In the United States 8% of gross national product has been spent annually on new facilities since 1955. The cost of new facilities and maintenance cost of facilities indicate their importance.


Table 1 


Construction investments as percentage of GDP in Hungary


(Source: Hungarian Central Statistical Office, 2006)

		

		2003

		2004

		2005



		GDP total, at current prices, billion HUF

		18935,7

		20712,3

		22026,8



		Construction investment, at current prices, million HUF 

		802885

		970949

		1172874



		Construction investments as percentage of GDP

		4,24%

		4,69%

		5,32%





Construction investments in highways, streets and roads were the highest in Hungary in 2005 (Figure 2). The next three biggest investments were made in industrial buildings and warehouses, two- and more dwelling buildings, and local pipelines and cables.

Denominations of construction groups in Figure 2:

1. One-dwelling buildings


2. Two- and more dwelling buildings


3. Residence for communities


4. Hotels and similar buildings


5. Office buildings
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Figure 2 Construction activities by groups of structures, 2005, at current prices (Source: Hungarian Central Statistical Office, 2006)


6. Wholesale and retail trade buildings


7. Traffic and communication buildings


8. Industrial buildings and warehouses


9. Public entertainment, education, hospitals, or institutional care buildings


10. Other non residential buildings


11. Highways, streets and roads


12. Railways


13. Airfield runways


14. Bridges, elevated highways, tunnels, and subways


15. Harbors, waterways, dams, and other waterworks


16. Long-distance pipe lines, communication and electricity lines


17. Local pipelines and cables


18. Complex constructions on industrial sites


19. Sport and recreation constructions


20. Other civil engineering, works not elsewhere classified


Agricultural facilities can be characterized by GFC (gross fixed capital formation) in buildings. Both domestic investment and agricultural GFC in buildings shoved a dynamic increase in the past three years (Table 2). As the share of GDP of domestic agricultural production is about 4.3-4.8 percent in 2003-2005 and 4.6-5.3% of all construction investment was GFC in buildings by the agricultural sector it can be stated that agricultural investment in buildings was slightly higher than the domestic average.

Table 2 


GFCF in buildings, agriculture, as percentage of construction investment in Hungary


		

		2003

		2004

		2005



		Construction investment, at current prices, million HUF

		802885

		970949

		1172874



		GFCF in buildings, at current basic prices, agriculture, million HUF

		42739

		45536

		54037



		GFCF in buildings, as percentage of construction investment

		5,32%

		4,69%

		4,61%





In the frame of a research project called „Regional Development Operative Program. (ROP-3.3.1.-2005-03-0003/37)” which is partly financed by the EU and the Hungarian government questionnaires were sent to regional entrepreneurs to collect information about facility management. They were asked to determine the share of structures value as percentage of business assets. Structures’ value was 46.9% of the total asset value at agricultural enterprises and 49.1% at non-agricultural firms. These high values are proofs of the importance of facilities in businesses. While it is relatively easy to demonstrate the importance of facilities as part of business assets the effect of facility location and layout on the profitability is a much more difficult question. In order to determine if a facility is located and laid out properly individual examinations are needed to highlight the problem. Based on the information collected from 33 enterprises it is assumed that facilities are not well planned since managers do not know facility location and layout techniques. Therefore the management cost of facilities may be higher and the performance of enterprises may be on a lower level than they should be. To facilitate proper planning and later a professional management of facilities managers need to understand the basics of facilities planning and facilities management techniques. These topics should be incorporated into the curriculum of business, management and engineering students.
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Figure 3. Importance of value of structures at agricultural enterprises (n = 13) and non-agricultural businesses (n = 17) in the North Great Plain Region
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			1.1 Milyen mértékben tartja fontosnak az alábbi tényezőket belföldi vállalati telephely létrehozásánál?


																																																																																																												össz átlag


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33						Termelés			Szolgáltatás


			1			Munkaerő (létszám, képzettség, költség)			4			5			5			4			5			4			5			5			5			5			4			4			5			5			1			5			4			4			5			3			5			3			5			4			3			5			5			4			5			5			5			5			5			4.4242424242			4.1			4.6


			2			Az ügyfelek távolsága			4			1			5			2			5			5			4			4			1			3			1			3			3			4			1			2			3			3			4			3			3			4			2			5			3			4			2			4			1			2			5			4			1			3.0606060606			3.1			2.8


			3			Az ügyfelek száma			4			5			4			3			5			3			4			4			3			4			1			4			3			3			2			3			4			4			4			5			3			4			2			3			4			5			1			3			3			5			5			5			5			3.6363636364			3.4			3.8


			4			Építési/bérlési költség			5			1			5			2			4			3			5			4			4			3			4			3			4			4			5			4			4			5			4			5			5			5			3			3			4			4			3			3			5			3			4			5			1			3.8181818182			4.1			3.4


			5			Telekárak			5			5			5			1			4			2			4			3			5			2			1			4			3			3			5			4			4			5			4			5			3			5			3			2			3			4			3			3			3			3			5			5			5			3.6666666667			3.8			3.7


			6			Az áruszállítás módja, minősége			5			5			4			3			5			3			3			4			5			4			4			4			4			4			3			5			5			4			4			4			3			4			4			5			4			5			5			4			5			3			4			5			5			4.1818181818			4.1			4.2


			7			Szállítási költségek			4			5			5			4			5			5			3			4			4			5			3			5			3			4			4			5			5			4			3			5			4			5			4			5			4			5			3			4			5			3			5			4			5			4.2727272727			4.5			4.3


			8			Helyi önkormányzat			3			5			3			2			5			1			2			3			1			2			3			2			4			3			2			4			3			3			3			3			3			2			3			5			2			4			2			5			3			3			5			4			5			3.1212121212			2.6			3.6


			9			Helyi üzleti szabályozások			4			5			4			2			5			2			3			3			1			2			3			3			4			3			3			4			3			3			2			3			2			2			3			5			2			3			2			5			3			2			4			4			5			3.1515151515			2.8			3.7


			10			Kormány által nyújtott szolgáltatások, kormányhivatalok jelenléte a térségben			3			1			2			3			1			2			2			2			3			1			1			4			5			2			1			3			3			3			2			3			2			3			2			4			2			3			2			3			5			2			4			4			1			2.5454545455			2.5			2.1


			11			Üzleti klíma			4			1			4			2			5			3			3			4			2			4			3			4			4			3			3			2			3			4			3			4			2			1			4			4			3			5			3			3			2			1			3			3			1			3.0303030303			3.1			3.0


			12			Közösségi szolgáltatások (pl.: iskola, orvosi ellátás)			4			1			3			3			5			2			3			3			3			1			1			3			2			2			1			3			3			4			3			2			1			3			3			5			3			3			1			2			1			4			4			5			1			2.6666666667			2.7			2.2


			13			Helyi ösztönző támogatások megléte			5			1			4			3			5			4			3			4			4			1			3			4			4			3			2			4			4			3			3			5			2			4			3			5			2			3			2			2			3			3			4			4			1			3.2424242424			3.5			2.9


			14			Kormány általi helyi, az adott térségre vonatkozó szabályozások			4			1			3			2			3			4			2			4			4			2			3			4			5			3			3			4			4			4			3			5			2			4			3			5			2			3			2			3			5			4			4			5			1			3.3333333333			3.6			2.7


			15			Helyi környezetvédelmi szabályozások			5			5			4			2			5			4			3			3			3			3			1			3			4			4			2			4			4			4			3			5			3			3			4			5			3			3			1			5			3			4			4			4			5			3.5757575758			3.7			3.7


			16			Alapanyag elérhetőség			5			5			4			5			3			5			4			3			4			4			1			4			3			4			4			5			5			4			4			4			3			5			4			3			2			5			3			3			5			3			5			5			5			3.9696969697			4.2			3.3


			17			Klíma			4			1			3			3			3			3			3			3			3			2			1			3			2			3			1			2			4			4			3			4			2			1			3			3			1			5			3			3			2			4			4			3			1			2.7272727273			2.8			1.9


			18			Infrastruktóra (pl.: út, víz, csatorna			5			5			5			5			5			5			4			4			5			5			4			5			5			4			4			5			5			5			3			5			4			5			5			5			2			5			5			5			2			5			5			5			5			4.5757575758			4.8			4.4


			19			Életminőség			3			5			4			4			5			3			3			5			3			2			3			3			2			4			1			4			5			4			3			2			2			3			3			5			2			4			4			3			3			3			5			5			5			3.4848484848			3.2			3.4


			20			Adók			4			5			4			2			5			4			2			5			4			5			3			4			5			4			1			5			5			5			4			4			3			5			3			5			3			4			3			4			5			5			4			4			5			4.0303030303			4.0			4.1


			21			Telephelyként szóba jöhető telkek megléte			4			5			3			2			3			3			3			5			4			3			1			4			4			5			4			4			5			4			4			5			3			4			3			5			3			4			2			4			5			2			5			4			5			3.7575757576			4.0			3.4


			22			Banki szolgáltatások			5			5			4			3			5			3			3			3			4			3			3			3			3			4			3			3			5			5			4			3			1			5			3			4			3			4			4			3			5			1			5			5			5			3.696969697			3.7			3.6


			23			A beszállítók távolsága a vállalattól			5			1			3			3			5			5			4			4			3			5			1			4			3			4			3			5			5			4			4			3			2			4			3			3			4			3			3			3			3			3			4			5			1			3.4848484848			3.9			2.7


			24			Versenytársak száma, jelentősége a körzetben			5			5			4			4			5			5			4			4			5			4			1			3			4			4			2			3			5			5			4			3			4			5			4			3			4			2			3			4			5			4			5			5			5			4			4.0			3.9


																														1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24


																														4.4242424242			3.0606060606			3.6363636364			3.8181818182			3.6666666667			4.1818181818			4.2727272727			3.1212121212			3.1515151515			2.5454545455			3.0303030303			2.6666666667			3.2424242424			3.3333333333			3.5757575758			3.9696969697			2.7272727273			4.5757575758			3.4848484848			4.0303030303			3.7575757576			3.696969697			3.4848484848			4
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Tényezők külföldi vállalatok kijelölésénél





1.2


			1.2  Milyen jelentőségűnek tartja az alábbi tényezőket, ha külföldön akar vállalata telephelyet létrehozni?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			A kormány stabilitása			0			0			0			4			0			0			0			0			0			5			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			5			0			0			0			4.3


			2			Az állami szabályozás rendszere			0			0			0			4			0			0			0			0			0			5			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			5			0			0			0			4.3


			3			Politikai és gazdasági rendszer			0			0			0			4			0			0			0			0			0			4			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			5			0			0			0			3.8


			4			Gazdasági stabilitás és növekedés			0			0			0			4			0			0			0			0			0			4			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			5			0			0			0			4.0


			5			Valuta átváltási aránya			0			0			0			2			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			5			0			0			0			2.5


			6			Kulturális állapot			0			0			0			3			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			3			0			0			0			2.5


			7			Klyma			0			0			0			2			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			2			0			0			0			1.8


			8			Export és import szabályok, vámok, tarifák			0			0			0			4			0			0			0			0			0			5			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			4			0			0			0			3.8


			9			Nyersanyag elérhetőség			0			0			0			4			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			3			0			0			0			3.0


			10			A beszállítóktól való távolság			0			0			0			2			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			3			0			0			0			2.5


			11			Szállítási és elosztási rendszer			0			0			0			4			0			0			0			0			0			4			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			2			0			0			0			3.3


			12			Munkaerő költsége			0			0			0			4			0			0			0			0			0			5			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			2			0			0			0			0			5			0			0			0			4.0


			13			Munkaerő képzettsége			0			0			0			4			0			0			0			0			0			5			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			4			0			0			0			4.0


			14			Technológiai fejlettség			0			0			0			4			0			0			0			0			0			4			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			4			0			0			0			3.8


			15			Határon teljesítendő kereskedelmi szabályok			0			0			0			3			0			0			0			0			0			3			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			4			0			0			0			2.8


			16			Csoportos (országcsoportok közötti) kereskedelmi megállapodások			0			0			0			3			0			0			0			0			0			4			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			4			0			0			0			3.0








1.3


			1.3. A vállalat telephelyeinek kijelölése hogyan történik?																		(1 vagy 0)


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Külső céget bíznak meg a telephely megválasztására			1			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			3


			2			Saját szakemberek végzik a telephely kijelölését			0			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			1			0			1			1			1			1			1			1			1			1			0			1			0			1			1			1			1			1			1			0			0			1			27








1.3


			0


			0








1.4


			1.4. Ha saját vállalati szakemberek végzik a telephely kijelölését, alkalmaznak-e mennyiségi (matematikai) módszereket?
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2.1


			2.1. A vállalat teljes vagyonának (100 %) hány százalékát teszi ki


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33									Value of structures


			1			az épületek értéke			60			20			70			60			70			95			95			35			60			0			0			0			80			25			20			60			50			40			30			20			40			70			0			10			30			40			0			70			80			15			90			90			20			43.7878787879						46.92			53.08


			2			földterület értéke			5			0			10			0			30			5			5			30			0			0			0			0			20			6			40			40			50			60			10			80			15			10			0			60			10			60			0			30			20			5			10			10			0			18.8181818182


									1			0			0			1			0			1			1			1			1			0			0			0			0			1			0			0			0			1			0			1			0			0			1			1			0			1			0			1			0			0			0			0			0			62.6060606061


																																				Agricultural enterprises			Non-agriciltural enterprises																																																																											49.12			50.88


																																	Structures			46.9230769231			49.1176470588


																																	Other assets			53.0769230769			50.8823529412








Diagram2.2


			3.4848484848


			4.1212121212


			4.2424242424


			3.5757575758


			3.5454545455


			3.4848484848


			3.6363636364


			3.7272727273


			4.0303030303


			3.696969697


			3.5757575758


			3.8787878788


			3.2424242424


			3.6666666667








2.2


			2.2 Ön szerint az épületek berendezése milyen mértékben van hatással az alábbiakra:


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Minimálisan csökkenti az anyagkezelési, anyagmozgatási költséget			4			0			3			2			5			4			3			3			4			3			5			5			3			5			1			3			3			3			4			5			3			4			3			2			2			5			5			5			5			4			4			4			1			3.5


			2			Elősegíti a jó helykihasználást			4			0			5			6			5			3			4			4			5			3			5			4			2			4			5			3			4			4			4			5			5			5			4			4			3			4			5			5			5			4			5			5			3			4.1


			3			Növeli a munka hatékonyságát			5			0			5			3			4			4			4			5			5			5			5			4			5			4			3			5			5			4			5			5			4			4			4			4			3			5			5			4			5			5			5			5			2			4.2


			4			Megszűnteti az anyagok feltorlódását, a szűk keresztmetszeteket			4			0			4			3			5			5			3			4			3			3			3			4			3			4			1			2			5			3			4			4			4			4			4			3			4			5			5			3			4			4			4			5			2			3.6


			5			Elősegíti a kommunikációt a dolgozók, a dolgozók és vezetők, a vállalat emberei és partnerei között			4			0			4			3			4			4			2			4			5			5			3			3			2			5			3			4			5			4			4			3			2			5			3			3			4			3			5			2			5			4			5			4			1			3.5


			6			Csökkenti a termék, illetve szolgáltatás előállítási idejét			3			0			3			4			4			3			3			4			4			4			3			4			4			4			1			4			4			4			4			4			2			5			4			3			3			4			5			3			5			3			4			4			2			3.5


			7			Megszűnteti a veszteséget okozó, vagy felesleges mozgásokat (anyag, ember, információ)			4			0			4			5			5			4			4			4			3			4			5			3			2			3			2			5			5			4			4			3			3			5			3			2			3			3			5			4			3			4			4			5			3			3.6


			8			Elősegíti az anyagok, emberek könnyű be- és kijutását az épületbe és azok könnyű elhelyezhetőségét			4			0			5			4			5			4			4			4			3			4			5			3			2			3			3			4			3			5			4			4			4			3			4			4			4			4			5			4			3			4			5			5			1			3.7


			9			Biztonságossá teszi a munkavégzést			3			0			5			3			5			4			3			4			2			5			5			4			5			4			5			5			5			5			5			4			5			4			3			4			4			5			5			5			2			4			5			4			2			4.0


			10			Javítja a minőséget			4			0			4			3			5			3			3			4			4			4			3			4			4			4			3			5			5			5			5			1			3			5			2			4			4			4			5			4			4			3			5			4			2			3.7


			11			Elősegíti az épület tisztántartását, karbantartását			3			0			4			2			5			2			3			4			4			5			5			5			3			3			3			4			4			4			4			1			4			3			3			3			3			4			5			4			5			3			5			4			4			3.6


			12			A jó átláthatóság miatt elősegíti a tevékenységek ellenőrzését			4			0			5			3			4			4			2			4			3			4			4			4			4			4			3			5			5			4			4			5			3			5			4			4			3			4			5			4			5			3			5			5			3			3.9


			13			Jól alkalmazkodik a változó körülményekhez			4			0			3			2			4			5			4			4			2			5			4			3			4			2			1			3			4			3			4			2			4			3			3			4			2			4			4			3			4			3			4			4			2			3.2


			14			Növeli a termék, illetve szolgáltatás kibocsátó képességét			4			0			4			4			4			4			3			5			4			4			5			4			4			2			2			3			4			4			4			5			3			5			3			4			3			4			4			5			4			4			4			4			1			3.7
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A vállalat épületeinek értékelése





2.3


			2.3. Hogyan értékeli a vállalat épületeit az alábbi szempontok szerint?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			elősegíti az anyagok akadálymentes áramlását			4			0			4			4			4			5			4			3			4			5			5			4			3			3			3			4			4			5			4			3			5			5			3			3			2			4			3			4			5			4			5			5			5			3.9


			2			elősegíti a gépek gazdaságok működését			4			0			4			3			5			4			4			4			4			3			5			4			3			3			1			4			4			4			4			4			5			5			4			4			3			4			4			5			5			3			5			5			3			3.8


			3			elősegíti az emberi munkaerő minél jobb hasznosulását			4			0			4			5			5			5			5			4			5			4			4			3			2			3			2			2			4			4			4			3			5			3			4			4			3			4			4			4			3			3			5			5			2			3.7


			4			lehetővé teszi a raktárkészlet optimális szinten tartását			3			0			5			4			5			4			5			3			3			4			5			3			3			3			4			3			3			4			4			5			5			4			2			3			4			4			3			4			3			4			5			5			1			3.6


			5			segíti a jobb minőség előállítását			4			0			0			4			5			4			4			4			4			4			5			4			3			2			2			3			3			5			5			4			4			5			3			4			4			5			5			4			5			3			5			5			2			3.7


			6			megfelel a munkabiztonsági és egészségügyi követelményeknek			4			0			5			4			5			4			3			4			5			5			5			3			4			4			3			3			3			5			5			5			5			5			3			5			4			5			5			5			5			4			5			5			1			4.1


			7			az energia megőrzését biztosítják a létesítmények			4			0			3			3			5			3			4			3			3			4			5			4			1			2			3			2			3			4			4			3			5			3			2			5			5			3			4			4			5			3			5			5			2			3.5


			8			a tűzbiztonsági követelményeknek megfelelnek a létesítmények			4			0			5			3			5			4			5			4			5			4			5			3			3			4			4			4			3			4			4			5			5			5			3			4			5			4			5			5			5			4			5			5			1			4.1


			9			az épületek lehetővé teszik a fogyatékkal élők közlekedését, munkavégzését			3			0			5			3			5			4			2			3			2			3			1			3			1			2			1			1			3			4			2			2			3			1			1			3			4			3			1			4			1			4			5			5			3			2.7


			10			az épületek megbízható vagyonvédelmi rendszerrel ellátottak			3			0			5			3			4			4			3			2			4			3			5			3			1			2			3			3			4			4			4			2			5			3			2			4			4			4			2			3			3			5			4			4			2			3.2


			11			az épületek gazdaságosan üzemeltethetőek			3			0			4			4			5			3			4			3			4			3			5			3			2			2			3			4			4			5			4			5			5			3			3			4			4			4			3			4			1			4			4			5			1			3.5


			12			az épületek jól tisztántarthatóak			3			0			4			3			4			3			5			3			4			4			5			4			2			4			4			4			3			4			4			4			5			5			3			3			4			5			5			5			2			4			4			4			1			3.7








2.4


			2.4. A vállalat épületei


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			A feladatok ellátására újonnan épültek			1			0			1			0			0			0			0			0			0			1			0			1			0			0			0			1			0			1			0			0			0			0			0			1			0			1			0			0			0			0			1			0			0			9


			2			Régi épületek lettek átalakítva a tevékenységek ellátására			1			0			1			1			1			1			1			1			1			0			1			0			0			0			1			0			1			0			1			0			0			0			0			1			1			1			1			1			1			1			0			1			1			21


			3			Régi épületekben folyik a tevékenység átalakítás nélkül			0			0			0			0			0			1			1			0			1			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			5


			4			A fenti három kombinációja			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			1			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			5			új épület (%)			15			0			35			0			50			0			0			0			0			0			0			0			0			10			0			100			0			0			0			0			50			0			25			30			0			30			0			0			0			0			0			0			0			345


			6			felújított épület (%)			85			0			65			0			0			60			60			70			50			0			0			0			0			20			0			0			100			0			100			0			50			0			40			70			0			70			0			0			100			100			0			0			0			1040


			7			régi épület (%)			0			0			0			0			50			40			40			30			50			0			0			0			100			70			0			0			0			0			0			0			0			0			35			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1385


																																										Új épület			Felújított épület						Régi épület


									New facilities			Renewed facilities			Old facilities															345												345			1040			1385


									9			21			5															1040


																														1385








2.4


			0


			0


			0








2.5


			2.5. Az épületek milyen mértékben segítik elő


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			A termék vagy szolgáltatás előállításának terv szerinti megvalósítását			4			0			4			4			5			4			3			3			5			4			3			5			3			3			3			5			4			5			4			5			5			5			4			4			3			5			3			4			5			3			4			4			3			3.9


			2			A termelési (szolgáltatási) folyamatok akadálytalan működését			4			0			4			4			5			4			4			4			5			4			3			5			3			3			3			4			4			5			4			5			5			4			4			4			4			4			4			4			5			5			4			4			3			4.0


			3			Az igényel termék (szolgáltatás) határidőre való előállítását			4			0			5			3			5			3			3			4			5			4			3			4			3			3			3			3			5			5			4			5			5			5			5			2			4			4			5			5			5			3			5			4			2			3.9








2.6


			2.6. Milyen a vállalat tevékenységének a jellege?																																													1 vagy 0


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			termék-előállítás			1			0			0			1			0			1			1			1			1			1			0			0			0			1			1			1			1			1			1			1			0			1			1			1			0			1			1			1			1			1			1			1			0			19


			2			szolgáltatás			1			1			1			1			1			0			0			1			0			0			1			1			1			0			0			0			0			0			1			0			1			0			0			0			1			0			0			1			0			0			0			0			1			9


																																																																																																												5


																																																																																																												33








2.7


			2.7. Ha a termeléssel foglalkozik a vállalat, mi jellemzi a termék-előállítás módját?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Futószalagos (folyamatos) termék-előállítás			1			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			5


			2			A termék-előállítás helyére viszik a gépeket, anyagokat, embereket (p.: házépítés, útépítés)			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			1			0			1			0			1			0			0			0			0			0			0			0			1			0			1			0			1			1			0			9


			3			Mezőgazdasági termelés			1			0			0			1			0			1			1			1			1			0			0			0			0			1			0			0			0			1			0			1			0			0			1			1			0			1			0			1			0			0			0			0			0			14








2.8


			2.8. Hatékonynak ítéli meg az anyagok áramlását a termelési folyamatban?																																																																								1 vagy 0


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			a munkaállomásokon belül			1			0			0			1			0			1			1			1			1			1			0			1			0			0			0			1			1			1			1			1			0			1			1			1			0			1			1			1			1			1			1			1			0			23			15


			2			az épület helyiségei között			1			0			0			1			0			1			1			1			1			1			0			1			0			0			1			1			1			1			1			0			0			1			1			1			0			1			1			1			1			0			1			1			0			22			14


			3			az épületek között			1			0			0			0			0			1			1			1			1			0			0			1			0			0			0			1			0			0			1			1			0			0			1			1			0			1			1			1			1			0			1			1			0			17			9


									At workstations			Between departments			Between buildings


									60			56			36


									15			14			9








2.8


			0


			0


			0





%





2.9


			2.9. A termelőtevékenységet folytató helyiségekben milyen a terület-kihasználás aránya?																																																																								%


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			A teremlés által elfoglalt terület (gépek helyiségenye, emberek helyszükséglete, munkafolyamatok közti anyagraktározás helyszükséglete, szálíltási útvonalak (%)			90			0			0			90			0			90			90			90			100			95			0			0			70			70			100			95			100			80			70			95			0			95			80			80			0			80			100			95			70			80			90			90			0			87.7083333333


			2			Nem hasznosított terület (%)			10			0			0			10			0			10			10			10			0			5			0			0			30			30			0			5			0			20			30			5			0			5			20			0			0			20			0			5			30			30			10			10			0			12.2


																																																																																																												99.9083333333


												Utilized area			Redundant area


												87.7083333333			12.2








2.9


			0


			0








2.10


			2.10 A vállalatnál alkalmazott személyzet igénye milyen mértékben kielégített


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			alkalmazottak parkolója			3			0			3			3			3			3			3			4			5			4			3			3			4			3			5			3			3			3			3			1			3			5			3			3			5			3			5			3			3			4			3			3			1			3.3


			2			öltöző			3			0			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			4			3			5			3			3			3			3			3			3			5			4			3			3			3			3			3			3			3			3			3			4			3.2


			3			mosdó (mellékhelyiség)			3			0			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			4			3			4			3			3			3			3			3			3			3			3			3			3			4			3.1


			4			étkeztetés			3			0			3			4			3			2			3			3			5			3			3			5			3			1			5			3			3			3			3			3			3			4			5			3			5			4			3			3			4			4			3			3			5			3.4


			5			ivókutak			3			0			3			3			3			2			3			3			3			3			5			3			5			3			5			3			3			2			3			3			3			3			3			3			5			3			5			5			3			3			5			3			3			3.4


			6			egészségügyi szolgáltatás (elsősegélynyújtó-hely)			3			0			0			3			3			4			4			4			5			4			3			5			5			5			5			3			3			3			3			3			5			3			3			5			4			3			3			3			3			4			4			4			4			3.6


			7			akadálymentes közlekedés lehetősége fogyatékkal élőknek			4			0			3			4			3			4			5			5			5			0			3			5			5			5			5			5			3			4			3			5			5			5			5			5			5			4			5			3			5			3			3			4			5			4.2








2.11


			2.11 Milyen típusú irodák kialakítását tartja jobbnak?																																																																		1 vagy 0


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Az irodai dolgozók egy légtérben vannak elhelyezve			0			0			0			1			0			1			1			0			0			1			0			0			0			1			0			0			0			0			0			1			0			1			0			1			0			0			0			1			1			1			0			0			1			12


			2			Az irodai dolgozók külön, szeparált helyiségekben vannak			1			0			1			0			1			0			0			1			1			0			1			1			1			0			1			1			1			1			1			0			1			0			1			0			1			1			1			0			0			0			1			1			0			20








2.12


			2.12 Mi a véleménye az alábbi állításokról, amelyek az irodai dolgozók egy helyiségben való elhelyezésére vonatkoznak?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


						A dolgozók egy térben (helyiségben) való elhelyezésének előnyei:


			1			Javul a kommunikáció			2			0			3			4			5			5			5			1			5			5			3			4			3			4			4			3			2			2			3			5			2			4			2			5			2			4			5			5			5			4			3			4			0			3.6


			2			Jobban lehet felügyelni a beosztottakat			2			0			4			4			5			4			3			4			4			4			4			5			4			5			4			3			3			3			3			3			2			4			4			5			2			4			0			3			5			4			4			5			0			3.8


			3			Jobban hozzáférnek a dolgozók a dokumentumokhoz, irodai gépekhez			2			0			3			4			5			5			3			4			5			5			4			4			4			4			4			4			2			2			3			5			3			3			2			5			3			4			0			3			5			1			4			4			0			3.6


			4			Alacsonyabb fenntartási költség			2			0			3			4			5			4			3			3			4			4			3			3			3			4			5			5			4			2			2			5			3			3			4			4			4			4			0			4			5			4			4			4			0			3.7


			5			Kisebb helyszükséglet			0			0			0			4			0			5			4			0			0			0			3			0			0			4			4			5			0			3			0			0			1			3			4			4			0			0			0			2			5			0			0			0			0			1.7


						Az irodai dolgozók egy helyiségben való elhelyezésének hátrányai


			1			Az elvonultság hiánya			3			0			1			2			5			4			4			2			2			2			4			5			3			2			4			4			4			4			2			5			4			3			4			2			5			3			5			3			5			2			5			5			0			3.5


			2			A vállalati pozíció kellő el nem ismerése			3			0			4			2			5			3			3			3			5			1			4			3			3			3			3			3			4			4			2			4			3			1			4			1			4			4			0			3			3			2			4			4			0			3.2


			3			A zaj okozta zavaró hatások			3			0			2			2			5			4			5			4			3			3			4			5			4			3			4			5			4			5			5			5			5			3			4			1			3			4			0			3			3			5			4			4			0			3.8


			4			Az egyes dolgozók munkája könnyen megzavarható, megszakítható			3			0			4			2			5			5			5			4			2			3			5			5			4			4			4			4			4			5			5			5			5			3			5			1			3			3			0			3			5			5			4			4			0			4.0








2.13


			2.13 Milyen mértékben ellátott az Ön vállalata az alábbi funkciójú létesítményekkel?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			felsővezetők irodája			5			0			5			5			5			5			5			3			0			5			4			3			5			4			5			5			4			5			4			0			5			3			3			0			3			2			0			5			5			5			5			5			0			118


			2			középvezetők irodája			5			0			4			4			0			5			4			3			0			5			3			4			4			3			5			4			4			4			0			0			4			0			3			0			2			3			5			4			3			3			5			4			0			97


			3			alsószintű vezetők irodája			4			0			0			0			0			5			4			3			0			5			3			3			3			2			1			3			0			4			0			0			3			0			3			0			0			3			0			2			3			2			5			3			0			64


			4			adminisztratív dolgozók irodája			4			0			4			5			5			4			3			3			5			5			4			3			3			4			5			3			4			4			0			0			4			0			0			0			3			3			0			3			3			4			5			3			0			96


			5			konferenciaterem			4			0			5			0			0			5			4			1			0			5			4			1			4			5			1			4			0			5			0			0			5			0			0			0			0			0			0			5			5			5			0			5			0			73


			6			postázó			4			0			0			0			0			3			2			1			0			4			0			1			4			4			1			3			0			3			0			0			0			2			0			0			0			3			0			2			1			1			0			4			0			43


			7			fogadóhelyiség (recepció)			4			0			5			5			0			4			2			3			0			4			4			4			2			4			1			3			0			3			0			0			4			1			0			3			0			3			5			2			1			1			1			3			0			72


			8			irattár			4			0			4			4			5			4			3			2			1			4			4			2			2			3			1			3			4			4			4			4			4			5			3			3			3			4			0			2			5			1			0			4			0			96








2.14


			2.14 Mennyire kielégítő a vállalat anyagkezelési rendszere?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			az anyagok mozgatása terén			4			0			5			4			3			4			4			4			5			4			3			4			3			3			3			3			4			4			4			5			5			4			3			3			3			5			4			5			5			3			4			4			0			121


			2			az anyagok raktározása terén			5			0			5			3			4			4			3			3			5			3			4			3			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			3			4			4			4			4			5			5			4			4			5			0			124


			3			az anyagok védelme (károsodás, lopás)			4			0			4			4			3			5			4			3			5			3			4			4			3			3			4			4			4			4			4			5			5			5			2			4			4			4			5			4			5			4			4			5			0			125


			4			az anyagok nyomonkövethetősége			5			0			5			3			5			5			3			3			5			3			3			4			5			3			4			5			5			4			4			5			5			4			3			4			3			4			4			4			5			3			4			4			0			126








2.15


			2.15 Hogyan illeszkedik az Ön vállalatának anyagforgalma a partnervállalatok igényeihez?																																																																											%


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			A beérkező anyagok milyen %-a érkezik standard rakományként (konténer, raklap)			20			0			100			80			80			10			10			60			70			0			20			60			60			90			40			30			20			50			60			20			100			70			10			30			80			0			0			100			50			60			80			30			0			53.2142857143


			2			A vállalattól elszállított termékek milyen %-a távozik standard rakományként?			70			0			60			20			80			10			10			15			70			0			0			50			40			90			0			95			0			50			0			100			60			100			0			100			20			0			0			0			80			100			85			95			0			50








2.16


			2.16 Nevezze meg a használt, az egységrakomány képzésére használt eszközöket (konténer, raklap, stb.)!








2.17


			2.17 Nevezze meg az üzemen belüli anyagszállításban használt eszközöket!








2.18


			2.18 Véleménye szerint a már meglévő épületekben a helyiségek egymáshoz viszonyított helyzete megfelel-e az ott folyó tevékenységeknek?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Igen, mert a jelenlegi elhelyezés biztosítja az anyagok, emberek leggazdaságosabb mozgását egyik helyiségből a másikba			0			0			1			0			0			0			0			0			1			0			1			0			0			0			1			1			1			1			1			0			1			1			1			0			0			1			0			0			0			0			1			1			0			14


			2			Nem minden esetben, mivel vannak olyan helyiségek, amelyeknek szomszédosnak kellene lenniük, de távol vannak egymástól			1			0			0			0			0			1			1			0			0			1			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			1			1			1			1			0			0			0			10


			3			A végzett tevékenység szempontjából nem különösen fontos a helyiségek egymáshoz viszonyított helyzete, sorrendje			0			0			0			1			1			0			0			1			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			4			Egyék			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0








2.19


			2.19 Figyelembe véve a vállalat épületeinek összes helyiségeit, mennyire vannak azok hasznosítva?


						1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


						100			0			85			80			100			90			95			60			98			100			80			0			65			85			100			70			60			80			90			100			100			100			70			80			60			95			90			100			80			40			90			90			0			84.4333333333








2.20


			2.20 Ha nem 100 %-os az épületek hasznosítása, mi annak az oka?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Kisebb a kereslet a kapacitásnál, ezért nem lehet az épületeket kihasználni			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			1			0			1			1			0			6			0.2608695652


			2			Az épületen belüli helyiségek aránytalanul lettek megtervezve			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			2			0.0869565217


			3			A nagy szezonális változások miatt hosszabb ideig kihasználatlanok az épületek, míg máskor helyszűke van			0			0			0			1			0			0			1			1			1			0			1			0			0			1			0			1			0			1			1			0			0			0			0			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			10			0.4347826087


			4			Egyéb ok			0			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			0			1			0			0			0			0			0			0			3			0.1304347826


															Lower demand than capacity			Disproportionate departments			Huge seasonal changes			Other reason


															26.0869565217			8.6956521739			43.4782608696			13.0434782609


															0.2608695652			0.0869565217			0.4347826087			0.1304347826


																											0








2.20


			0


			0


			0


			0








2.21


			2.21 Mielőtt új épületet építtetett a vállalat (ha épített), hogyan tervezte meg azok beosztását?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			A létesítményt tervező mérnök vagy tervező vállalat határozta meg a leendő épületen belül a helyiségek elrendezését és alapterületét az Ön vállalatátától kapott információk alapján			1			0			1			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			1			0			0			0			0			0			0			1			1			1			1			0			0			0			1			0			1			0			11


			2			Az Ön vállalatának szakemberei készítették el a leendő épület alaprajzát, az épületet tervező pedig e alapján tervezte meg az épületet			0			0			0			1			0			1			1			0			1			1			0			1			0			0			1			0			0			1			0			1			0			0			0			0			0			0			0			0			1			0			1			0			0			11








2.22


			2.22 Amennyiben a múltban létesült épület alaprajzát az Ön vállalatának szakemberei tervezték, milyen módszert alkalmaztak?


									1			2			3			4			5			6			7			8			9			10			11			12			13			14			15			16			17			18			19			20			21			22			23			24			25			26			27			28			29			30			31			32			33


			1			Előző tapasztalatok alapján, becsléssel tervezték meg az új épület alaprajzát			0			0			0			0			0			1			1			1			1			0			0			1			1			0			1			0			1			1			0			1			0			0			0			0			0			1			1			1			1			0			1			0			0			15


			2			Az épületen belül a helyiségek elhelyezésének tervezésére matematikai módszert alkalmaztak			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0


			3			Az épületen belüli helyiségek elhelyezésének tervezésére számítógépes szoftvert alkalmaztak			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			0			15










