UNIVERSITATEA DIN ORADEA
FACULTATEA DE PROTECTIA MEDIULUI
DEPARTAMENTUL : SILVICULTURA SI INGINERIE FORESTIERA

PLAN MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de director al Departamentului de —
Silvicultura si Inginerie forestiera
Facultatea de Protectia Mediului
Universitatea din Oradea

Departamentul de Silviculturd i Inginerie forestiera( pana in 2011 Catedra de
Silvicultura) a fost infiintat in anul 1994. Aceasta coordoneaza activitatea didactica a trei
Programe de studii de licentd: Silviculturd, Exploatari forestiere, Ingineria prelucririi
lemnului §i a unui Program de studii masterale - Valorificarea durabild a resurselor
pédurii i are 25de titulari : 3 profesori, 1 conferentiar, 19 sefi de lucrari, 2 asistenti.
Departamentul are o structurd adecvatd atit in ceea ce priveste functiile didactice cat si
din punct de vedere al categoriilor de varsta.

1. Argumente in favoarea candidaturii

- Vechime neintreruptd in universitate , din 1995 pana in prezent.

- Doctor in stiinte din iunie 1997 .

- Profesor universitar titular , din 2004 .

- Experientd anterioard bogatd in functii de conducere, peste 30 ani. -
Diplomd de merit pentru rezultate obtinute in activitatea didacticd si stiintifica in
anul univ.2009/2010)

- Stagii de pregatire si perfectionare in fard si strainitate.

- Membru in comitetele de organizare ale conferintelor internationale ale facultétii.

- Evaluator ARACIS.

- Absolvent al modulului de formare in Managementul universitar ,,Managementul
activititilor tertiare” organizat in cadrul proiectului strategic , Imbunititirea
managementului universitar’la Timisoara;

Realizérile ca director al departamentului de Silviculturd si Inginerie forestiera :

e Reacreditarea Programelor de studii de licentd — Silvicultura si Exploatari forestiere
si acreditarea Programului Ingineria prelucrdrii lemnului §i este pregitit Raportul pentru
reacreditarea Programul de studii masterale -Valorificarea durabild a resurselor padurii.

e Realizarea unei baze de date privind C.V.-urile si listele de lucréri publicate de
cadrele didactice care desfasoara activitati in cadrul departamentului

e Dotarea laboratoarelor cu o retea de 34 de calculatoare , conditie obligatorie
pentru acreditarea §i reacreditarea celor patru Programe de studii din departament.

e Indeplinirea conditiilor ca Fascicula Silviculturd a Analelor Facultitii de Protectia
Mediului si treaci din categoria C in categoria B si apoi in B+ ( BDI ).

e Consolidarea si intensificarea relatiilor internationale de colaborare cu universitati

de profil din : Portugalia, Spania, Italia, Ungaria.



2. Obiective generale

Obiectivele propuse in acest plan managerial sunt in concordanti cu planul

Strategic de Dezvoltare  al Universitdtii, Statutul personalului didactic, Legea
invatdmantului, Carta universitard, si sunt:

Coordonarea activitdtii din interiorul departamentului asigurdnd un climat placut,
spirit de echipd, respect reciproc, seriozitate si responsabilitate.

Dezvoltarea unei atmosfere de micro- grup care sd promoveze satisfactia in
muncd, plicerea si dorinta apartenentei la acest colectiv, atitudinea motivanti ,
stimulativd, de autodepdsire permanentd §i manifestare a simtului umorului
(chezdsie a eliberdrii de tensiuni §i pentru atitudine autocritica).

Asigurarea procesului instructiv la nivelul departamentului in spiritul formarii
unor absolventi de valoare , a cdror pregitire profesionald si rispundi exigentelor
pietel muncii, absolventi pregititi nu doar pentru profesiune ci pentru cariere de
succes §i care sd reprezinte facultatea cu succes in tara si strdinitate.
Sensibilizarea membrilor departamentului fatd de misiunea de formatori , de
educare a tinerilor ingineri specialigti in stiinte silvice §i prelucrarea lemnului
carora sd le induca i sd le motiveze atitudinea civici si etica.

3. Activitatea didactica.

Activitatea didacticd din departamentul de Silviculturd si Inginerie forestierd
trebuie sd asigure studiile la nivel de Licen{d pentru Programele de studii
Silviculturd, Exploatéri forestiere,Ingineria prelucrdrii lemnului si la nivel de
master pentru Programul de studii masterale -Valorificarea durabila a resurselor
pédurii.

Continuarea modernizérii procesului de invdtimant , in sensul restructurdrii si
alinierii permanente la standardele si cerintele actuale.

Valorificarea potentialului formativ existent i cresterea ponderii unor noi directii
§i programe post-universitare.

Modernizarea procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere ,
asimilare i verificare a fixdrii cunostintelor. Cu precddere se va urmdri un
invatdmant interactiv , axat mai mult pe munca studentului.

Prezentarea si discutarea , la nivel de departament a rezultatelor evaludrilor din
partea studentilor.

Analiza de substantd si de continut , la nivelul cadrelor didactice , a programelor
analitice §i armonizarea lor globald la nivelul facultafii pentru eliminarea
suprapunerilor §i cresterea adecvdrii la cerintele actuale.

Reacreditarea in aceastd toamnd a programului de studii masterale VDRP, in 2018 a
programului de Silviculturd si Ingineria prelucrdrii lemnului(Reacreditarea la programul
Exploatiri forestiere expird numai in 2020).

4. Cercetarea stiintifica

Depistarea si conturarea unor directii de cercetare prioritare ale departamentului
de Silviculturd si Inginerie forestierd In concordant cu resursele existente la nivel
de departament , facultate, universitate.

Focalizarea eforturilor individuale §i colective spre obtinerea de finantdri prin
programe nationale si internationale de cercetare, care sd imbundtdteascd raportul
de cercetare al departamentului si implicit al facultatii.



- Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare colaborand cu cadre didactice
din alte departamente §i facultdfi , cu agenti economici, institutii publice, in
vederea dezvoltdarii cercetrii.

- Stimularea competifiei prin obtinerea de granturi de cercetare stiintificd pentru
doctorii tineri din catedra.

- Elaborarea de articole pentru Analele Universitatii Oradea- Fascicula Protectia
Mediului astfel incét In viitorul apropiat si treacd din categoria B+ de clasificare
CNCSIS in ISL

- Participarea activd la manifestdri stiintifice nationale si internationale astfel incit
colectivul departamentului si poatd lua contact cu cele mai noi directii de
cercetare. Activitatea fiecarui cadru didactic din departament va fi monitorizata .

- Reactualizarea activitdtii cercului stiintific al departamentului , atragerea
studentilor in cercetare si participare a acestora la manifestirile stiintifice
studentesti. Implicarea studentilor merituosi in echipele de cercetare ale
departamentului.

- Colaborarea cu alte departamente din facultate din Universitatea din Oradea si alte
universitati din tara.

5. Resurse umane

- Asigurarea oportunitdfilor de promovare a cadrelor didactice §i analizarea
profunda a posibilitatii scoaterii de posturi la concurs .

- O activitate sustinutd si responsabild de promovare in ierarhia universitard bazata
pe evaluarea calitdtii activitdtii didactice si de cercetare. Promovarea cadrelor
didactice din departament va reprezenta o prioritate , avind in vedere faptul ci
procentul de profesori §i conferentiari este un indicator important in acreditare §i
reacreditare , cu implicatii directe asupra calitdfii activitdtii didactice §i de
cercetare.

- Participarea cadrelor didactice la programe de cooperare internationald prin
accesul la burse ERASMUS, stagii de cercetare, documentare i perfectionare.

- Preocuparea pentru motivarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar, prin
politici de promovare care vor tine cont de activitatea in departament . in spiritul
transparentei se va afisa graficul activititilor care se vor desfdsura si se va
monitoriza activitatea fiecdrui cadru didactic.

6. Resurse financiare

Optiunilor formulate in planul managerial le corespunde un buget, defalcat pe ani
bugetari . Acesta include estimdri ale resurselor financiare ce vor proveni din alocatiile
bugetare si din veniturile extrabugetare precum si a cheltuielilor departamentului §i vor fi
parte integrantd a bugetului facultatii si al universitatii.

Cheltuielile trebuie sa fie in limita veniturilor , de unde rezultd i obligatia unei
estimdri corecte a veniturilor i cheltuielilor. De aceea el se intocmeste pe fiecare an ,
urmind a fi rectificat i estimat pentru anul urmator.

Veniturile se compun din :
- venituri alocate de la bugetul de stat, pe baza finantdrii de bazd i a celel
complementare.
- venituri din taxe, sponsorizari.
La aceste fonduri se mai poate adduga o cotd parte din veniturile care vin la nivel de
universitate , constituite din :



- subventii cAmine — cantine

- subventii pentru calculatoare.

- subventii pentru cazare studenti.

- fonduri speciale pentru burse, de la buget.

- fonduri speciale pentru transport studenti .

- reparatii capitale.

- dotdri si alte investitii. .

Veniturile extrabugetare se obtin in principal din taxele de scolarizare ale studentilor
cu taxd, taxe de examinare, din taxele percepute pentru sustinerea examenelor de
licentd/diplomd, alte taxe prevazute In Regulamentul de incasare a taxelor adoptat de
Senatul Universitatii Oradea.

Sponsorizdrile sunt o sursd de venituri utilizatdi mai ales atunci cind facultatea
organizeazd manifestdri stiinfifice cu caracter national si international si din acest motiv
ponderea lor in buget este neglijati. In ce priveste cheltuielile , bugetul facultitii cuprinde
cheltuieli de personal, cheltuieli materiale §i servicii, reparatii curente , cheltuieli de
capital

Cheltuielile de personal cuprind cheltuielile cu salariile,cheltuielile cu deplasarile
inteme, eventual si cele internationale.

7. Relationarea cu mediul universitar si socio-economic
- Cresterea numdrului de studenti la Programele de studii de licentd Ingineria
prelucrdrii lemnului §i Exploatari forestiere si la Programul de studii masterale -
Valorificarea durabila a resurselor padurii , prin marketing scolar mai agresiv,
prin imbunatitirea legdturilor cu invatdmantul liceal si mediul socio- economic.

8. Relationarea cu mediul universitar socio- economic

- Stabilirea unei relatii de colaborare §i parteneriat cu organizatii de profil din
Oradea si din tarad , vizand cercetarea stiintifica , acordarea de consultanta, cursuri
prestate la cerere, activitafi de cercetare - dezvoltare pe bazi de contract, dotare,
locuri de practici pentru studenti, proiecte comune de an ,de licentd si de
disertatie.

- Amplificarea eforturilor in vederea stabilirii unor relatii de parteneriat strategic cu
universitati de prestigiu din tard (profesori asociati,profesori onorifici, schimburi
de studenti, practicd, realizarea lucrarilor de licenta, stagii de cercetare doctorala).

- Stabilirea unor relatii de colaborare cu institutii publice in special cu primdriile ,
prefecturile, Directiile silvice, filialele ICAS, etc. Acordarea de consultantd,
cursuri la cerere, activitéti de cercetare pe bazd de contract, dotare.

9. Relatii internationale
- Continuarea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitdti de
prestigiu ca cele din Portugalia, Spania, Ungaria mai ales cu cei de la Sopron
(profesori asociati, profesori onorifici, schimburi de studenti, practicd, realizarea
proiectelor de diploma, stagii de cercetare doctorald).
- Continuarea programelor de documentare si schimb de experientd si de cooperare
interuniversitara de specilalitate, de cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologica.

10. Imagine



Multiplicarea eforturilor pentru conturarea unei imagini reale despre activitatea
didacticd si de cercetare a departamentului de Silviculturd si inginerie forestiera si
a Facultatii de Protectia Mediului.

Conlucrarea cu Centrul de Consiliere §i Orientare Profesionald pentru deplasarea
cadrelor didactice din departament la diferite licee in vederea promovarii ofertei
educationale a facultdtii si Departamentului nostru.

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii.

Urmdrirea actualizirii informatiilor de pe site-ul Universitatii Oradea, referitoare
la departament, oferta de studii universitare §i post-universitare, cursuri, programe
analitice, cadre didactice, cercetare stiintifica, studenti, manifestari stiintifice, etc.

11. Transparenfa actului decizional si modalititi de strategie in managementul
departamentului

Conducerea coerentd, integratd si transparentd, indeplinirea obiectivelor asumate, se va
baza pe considerentele:

Puterea decizionald nu apartine unei singure persoane .

Deciziile importante se iau cu toti membrii departamentului prin consultare si
consens.

Consultarea membrilor departamentului in alcatuirea Statului de functiuni.
Respectarea legalititii.

Biroul departamentului este responsabil de executarea deciziilor.

Respectarea ierarhiei decizionale §i executive.

Respectarea principiilor deontologice.

Oradea,
15x 2015 prof.dr.ing. Vliad Ioan



