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Integrarea invitdmantului superior oradean in spatiul european

Educatia si cercetarea stiintifica sunt factori de crestere economici in toate tarile,
indiferent de nivelul de dezvoltare tehnologicd. Capitalul uman conditioneazi capacitatea
de inovare a unei tdri, iar inovatiile si adaptarile tehnologice sunt motoarele cresterii
economice pe termen lung. Misiunea Universitatii din Oradea a fost si trebuie gandita, ca
intersectie a educatiei, cercetdrii si inovérii. Europa are nevoie de universitati in care s se
poatd proiecta si optimiza procesele care conduc la societatea bazatd pe cunoagtere, la
atingerea obiectivelor stabilite privind cresterea economica durabild, la locuri de munca
mai bune si la 0 coeziune economici si sociald mai mare, in conformitate cu cele stabilite
de Consiliul European la Lisabona (2000) si Barcelona (2002).

Acesta este contextul In care Universitatea din Oradea si departamentul de
Agriculturd, Horticultura trebuie sa isi proiecteze obiectivele strategice pentru perioada
urmatoare.

Principii manageriale

Obiectivele propuse in acest plan managerial sunt in concordantd cu Planul Strategic
de Dezvoltare al Universitdtii din Oradea, Statutul personalului didactic, Legea
invatamantului, Carta universitara.

In activitatea managerials, echipa de conducere a Departamentului de Agricultura,
Horticultura, trebuie sa dovedeasca:

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional ce se contureaza In urma aderdrii Romaniei la Uniunea Europeand, al
intrarii Universitdtii din Oradea pe piata;

e creativitate §i flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice. Toate
propunerile de actiune vor fi analizate prompt de echipa manageriala Impreuna cu
initiatorii lor, pentru a determina valoarea si aplicabilitatea acestora;

e coerenfa mdsurilor, astfel incdt toate actiunile sd se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitétii academice, definit in cadrul universitatii;

® centrarea preocupdrilor pe calitatea activitdtilor de formare educationald, de
cercetare stiintificd si publicisticd, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalti
beneficiari; evaluarea internd si externd a calitétii formarii universitare si a cercetarii
stiintifice;

e eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin regulamentul
de organizare si functionare al Universitatii din Oradea;

e fransparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa;

o deschidere in dialogul cu parteneri din mediul universitar si extrauniversitar, din
tara sau strdindtate.

® adaptabilitate in luarea de decizii legat de politica de atragere de studenti

e versatilitate in generarea de noi venituri independent de veniturile conventionale
generate de taxe
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Directii strategice ale programului managerial
Urmare a celor ardtate mai sus, liniile directoare ale programului managerial vor fi:

e imbundtafirea spiritului de comunitate academica; realizarea unei atmosfere colegiale,
prietenoase. Luarea tuturor deciziilor (statul de functii, promovare, salariul de merit,
etc) se va face in urma dezbaterilor din cadrul departamentului;

* crearea paginii web a departamentului de Agriculturi, Horticulturs sl promovarea on-
line a programelor de studiu din departament.

e atingerea standardelor europene universitare;

° angrenarea membrilor departamentului in elaborarea de proiecte de cercetare din
cadrul PN II si a programelor Uniunii Europene;

 dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private pentru sprijinirea
procesului de integrare rapida si dinamici a absolventilor in viata economico-sociala,
prin identificarea si ocuparea unui loc de munci in conformitate cu studiile absolvite;

* investigarea tendintelor de schimbare pe plan social-economic si adaptarea rapida, la
noile cerinte;

e lérgirea si intdrirea colabordrii internationale actuale;

* imbundtafirea activitatii de publicare a lucririlor stiintifice;

e antrenarea studenfilor in proiectarea, conducerea si rezolvarea activitatilor in
care acestia sunt direct implicati sau au un interes direct;

® asigurarea unei comunicdri corespunzitoare, atit in interiorul cat si in exteriorul
departamentului (piata muncii).

o Asigurarea de stagii de internship avand in vedere noul cadru legislativ care permite o
retributie de 4500 lei pentru firmele care accepti persoane in programele de internship.
Acest program reprezintd elemetul lipsa intre studenti si viitori angajatori, iar rolul
cadrului didactic este acela de facilitator in acesti relatie pan acum lipsind mijlocul de
a stimula interesul partilor. Internshipul plitit reprezinti sansa noastra de a dinamiza
cu adevarat conceptul de practica.

o imbunétégirea prezentei on —line a departamentului. in momentul de fatd nu suntem
prezenti pe instagram, whatsapp, twitter, facebook. Consider ci fac parte din generatia
care infelege cd smartphone-ul si internetul au devenit parti integrante din cotidianul
nostru.

Obiective si actiuni propuse pe domenii ale activitatii departamentului de
Agricultura, Horticultura

1. Activitatea didactica
In contextul internationalizarii in crestere a procesului didactic si de cercetare,
programele si principalii actori: profesorii si studentii, trebuie s asigure reusita.
Continutul procesului de invitimant
Reproiectarea continud a planurilor de invifamant, in sensul asigurarii competentelor
prin care se defineste cariera profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii, cu
prioritatile generate de integrarea in Uniunea Europeana si cu standardele internationale.
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In acest sens, se vor urmdri:

- orientarea continutului disciplinelor de invatdmant cétre prioritdtile formative si
dezvoltarea creativitatii;

- Innoirea stiintificd permanentd a disciplinelor din curriculum;

- imbunatatirea calitafii cursurilor predate, prin actualizarea permanentd a

informatiilor;

- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual i munca de cercetare;

- extinderea profilurilor inter si multidisciplinare in scopul evitarii unor specializéri
foarte inguste, care pot crea greutdti absolventilor in gasirea unor locuri de munca
adecvate pregatirii lor;

- accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

- legarea mai stransd a procesului didactic de activitatea practicd, de nevoile reale
ale economiei de piatd;

Modernizarea tehnologiilor didactice

e informatizarea sistemului de predare si evaluare

e dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice, impletind experienta si
rezultatele proprii, cu noile directii si orientdri manifestate pe plan european, adaptandu-
le la conditiile concrete locale;

e sporirea flexibilitafii In ceea ce priveste mobilitatea orizontald a studentilor, intre
diferite domenii, cu recunoasterea creditelor obtinute anterior;

e dotarea sélilor de curs si lucréri practice cu materialul didactic necesar;

e extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din straindtate, pentru a
expune in fata studentilor si a cadrelor didactice unele probleme de mare actualitate, in
conditii de reciprocitate;

e preocuparea pentru Imbunatatirea continutului manualelor universitare, prin editarea de
material didactic actual si de Tnalt nivel stiintific;

e cresterea ponderii activitatilor de pregétire individuald a studentilor prin teme de lucru,
proiecte, etc,

Studii postuniversitare
Studii de master

e Tmbunatatirea calititii planurilor de invatamant la cele doud mastere existente

e dezvoltarea programelor de masterat interdisciplinare;
Scoala doctorala

o realizarea conditiilor necesare pentru ca un numir cit mai mare dintre membrii
departamentului de ,,Agriculturd, Horticultura” sa fie activi in cadrul Scolii Doctorale
de Stiinte Ingineresti, Domeniul Agronomie a Universitéfii din Oradea.

Formarea continua
Pe langa misiunea fundamentald de formare initiala, departamentul de Agricultura,
Horticultura trebuie sd devina furnizor de formare continui. Aceasta cerinti include formarea
de noi competente pe domeniile stiintifice si tehnice de varf si reactualizarea permanenta a
competentelor dobandite in procesul formarii inifiale.

4
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2.

Formarea continua trebuie dezvoltata:

« in sistem modular, flexibil, adaptabil la cerintele §i posibilitatile cursantilor sau ale
agentilor economici;

e cu asigurarea de conditii de acces flexibile;

o cu deschidere citre industrie sau citre nevoile de dezvoltare personald, avand in
vedere problemele majore ale societdtii, privind tehnologiile agricole si horticole
moderne

Cercetarea stiintifica
Departamentul de Agriculturd, Horticulturd este primul departament infiintat in

cadrul facultitii. Acest departament trebuie si continue sé fie departamentul cu cea mai
bogata activitate stiinifica.

3.

Sprijinirea tuturor membrilor departamentului la intocmirea de noi proiecte
de cercetare din PN II, HURO INTERREG, UEFISCDI

Asigurarea conditiilor necesare realizérii in bune conditii a proiectelor in derulare;
Participarea cu proiecte la licitatiile publice organizate in cadrul programelor
Uniunii Europene. Extinderea colaboririi internationale atdt in cadrul Uniunii
Europene cét si in afara acesteia;

Imbunatatirea colabordrii cu mediul privat si realizarea de parteneriate in vederea
implementérii si disemindrii rezultatelor de cercetare;

Incurajarea valorificirii rezultatelor de cercetare in articole ISI si BDI;

Sustinerea realizirii anuale a simpozionului ,,Risk Factors for Environment and
Food Safety”

Publicarea bianuald a Analelor Facultatii de Protectia Mediului, fascicula Protectia
Mediului, revista categoria B+ CNCSIS;

Valorificarea rezultatelor proprii de cercetare in cadrul cursurilor publicate;
Omologarea si brevetarea rezultatelor de cercetare;

Sustinerea bunei functionari a ,,Centrului de cercetare a factorilor de risc pentru
agriculturd, silviculturd, mediul 1Inconjurdtor si sigurantd alimentard” si
transformarea acestuia in centru de excelentd a CNCSIS.

Probleme studentesti

In aceasta directie, se are in vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii,

precum si realizarea unui parteneriat academic, prin:

Dezvoltarea unei politici de recrutare a studentilor, in conformitate cu misiunea i
obiectivele facultitii bazatd pe o mediatizare intensd §i pe proiecte care au ca scop
captarea interesului absolventilor de liceu pentru specializarile departamentului si a
Facultatii de Protectia Mediului.

Dezvoltarea si implementarea unui sistem informatic care sd faciliteze colaborarea
student-profesor (evidentd a notelor, suport didactic in forma electronicd, grup de
discutii).

Facilitarea unei mai bune conlucrari cu reprezentantii studentilor;

Sprijinirea, in continuare, a activitdii organizatiilor studentesti, precum si
promovarea perceperii acestora ca participante active la viata universitara;




Program managerial Conf.univ.dr.ing. Joana Maria BORZA

e Promovarea, la nivelul departamentului, a unei strategii de castigare a increderii
tuturor studentilor prin conduitd ireprosabila, dorintd de autodepdsire, respect fata
de colegi etc.

e Asigurarea serviciilor sociale studentesti, atdt in vederea sustinerii obiectivelor
institufionale, cat si a sprijinirii studentilor in indeplinirea obligatiilor universitare;

e Dezvoltarea unor programe diferentiate si diversificate de activititi in afara
procesului de invdtdmant, pentru satisfacerea nevoilor i intereselor
studentilor;

e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintificdi si valorificarea
rezultatelor din lucrari prezentate in cadrul simpzionului stiintific studentesc anual
si 1n manifestari stiintifice internationale;

e Schimb de experientd si simpozioane stiintifice comune cu studentii Universititii
din Debrecen, Ungaria;

e Extinderea colaborarii internationale;

e Asigurarea practicii In unitati specializate de prestigiu.

e Revenim asupra posibilitatii de a realiza internship-uri platite pe durata studiilor, un
element care ne va permite sa 1i integrdm pe studentii nostri pe piata muncii.

4. Promovarea si perfectionarea resurselor umane
Resursele umane reprezintd pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare,

promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru
atingerea acestor obiective, sunt necesare:

* Sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariald si non-salariali;

* Implicarea In obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete: elaborare de
manuale, lucréri aplicative, proiectarea de noi discipline etc.;

* Atragerea pentru cariera didacticé a celor mai performanti tineri;

» Facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de citre studenti si cadre didactice, a burselor
de studii, de masterat, de studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc.;

* Promovarea schimburilor academice cu universitati partenere din tari si din striinitate;

* Descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie;

Exista posibilitatea de a depune proiecte in cadrul programului operational *Capital
uman- subcapitolul invafamant superior” care si ne permitd acumulare de noi calificari si
competente In domenii de interes punctuale pentru fiecare dintre noi.

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a patrimoniului
Pentru a ajunge sd atingem majoritatea dezideratelor de mai sus este necesard o bazi
material adecvati si bine administrata. In acest sens propunerile mele sunt:
* reabilitarea spatiilor de invitdmant, in vederea asigurdrii conditiilor normale pentru
desfdsurare procesului didactic;
* dezvoltarea bazei materiale, a dotarilor aferente laboratoarelor pe baza finantirii din
fonduri MEC, precum si din proiectele de cercetare céstigate.
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