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Plan Managerial pentru Departamentului Ingineria Produselor
Alimentare

Provocdrile unui management de departament competent si eficient sunt:
constrangeri, cerinte si optiuni, ele se optimizeazd exersand zilnic analiza SWOT pentru ca
departamentul de care raspunde sa fie corespunzitor dezvoltat, iar utilizarea economica a
resurselor limitate In institutia noastrd folosind ciclul functiilor manageriale si fie justa si
corectd. In contextul crizei actuale economice, morale si de imagine este destul de greu de
implementat un proiect managerial revolutionar si radical, mai ales ca totul se suprapune pe o
structurd existentd, cu tare si probleme cronice.

Candidatul

Sef Lucrari Dr. Timar Adrian

Data si locul nasterii: 27.10.1973, loc. Zalau, jud. Salaj

Starea civila: Casatorit

Domiciliul actual: Oradea, Str. Grigore Ureche, nr.4, Bl. Q2A

Locul de munci: Universitatea din Oradea

Facultatea: PROTECTIA MEDIULUI

Departamentul : Ingineria Produselor Alimentare

Disciplina: Tehnologia Prelucrarii Carnii, Siguranta alimentarad, Tehnologii generale in industria
alimentara

ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

* Vechime neintreruptd in universitate, din martie 2002 pana in prezent;

« Titlul de doctor in stiinte, din 2010,

+ Experienta anterioara pe aceeasi functie.

* Parcurgerea tuturor gradelor didactice;

+ Implicare in activitati administrative la nivel de departament, facultate si universitate,
« Experientd anterioard in domeniu in sectorul privat.

EXPERIENTA MANAGERIALA

* Sef de catedrd interimar in 2007 — 2008;

* Director al Departamentului Ingineria Produselor Alimentare;

* 2006 — 2012 Membru in Biroul catedrei CONTROLUL SI EXPERTIZA PRODUSELOR

ALIMENTARE - TEHNOLOGIA PRELUCRARII PRODUSELOR AGRICOLE;

* 2012 — prezent — Membru 1n consiliul Facultatii de Protectia Mediului;

* 2008 —2009 — Membru in Consiliul cercetarii al Universitatii din Oradea;

* 2008 —2017 — Membru in Comisia Sociald a Universitétii din Oradea;

+ 2008 — 2012 — Membru al comisiei Sociale, Comisiei de acordare a burselor, Comisiei de

acordare a locurilor in taberele studentesti la Facultatea de Protectia Mediului;

* 2006 — 2019 — Secretar si Membru in comisiile de admitere ale Facultitii de Protectia

Mediului;

* 2007 — prezent — Presedinte, Secretar si Membru al Comisiilor de finalizare a studiilor la

catedra CEPA — TPPA si respectiv Departamentul Ingineria Produselor Alimentare;

*  Membru fondator si Presedinte al ASIAR, Filiala Bihor;

* 2006 — prezent — Membru in comisiile catedrei CEPA — TPPA si respectiv Departamentul

Ingineria Produselor Alimentare;

+ Stagii de pregatire si perfectionare in strdinatate dupa cum reiese din C.V.-ul anexat la
dosar;

¢ 2008 - 2010 — unul din responsabili cu programul de modernizare al laboratoarelor al

FACULTATII DE PROTECTIA MEDIULUI ;

+ Experientd in elaborarea de diverse proiecte de finantare — Director de proiect la un proiect
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H2020, director la un proiect CNCSIS, director la doua proiecte international Gruntdvig, director
la doud proiect Leonardo da Vinci, membru intr-un proiect finantat MEC, Membru in echipa de
management la un proiect Hu-Ro si unul din PN II, aplicant principal la alte 14 proiecte
nationale si internationale cu punctaj peste 70%;

* Experientd 1n elaborarea si sustinerea documentatiei pentru vizite de acreditare A.R.A.C.I.S.;
« Participant la programul A.C.P.A.R.T. de elaborare a competentelor si calificdrilor 1n
domeniu si ulterior la introducerea in R.N.C.S.I.S: a C.O.R ;

* Participant la programul S.I.S.E.C. de evaluare a cercetarii la Universitatea din Oradea.

PREMISELE SI MISIUNEA MANAGERIALA

Pentru mandatul la care candidez programul managerial porneste de la urmitoarele
premise:
* adaptarea la procesul de globalizare economica, sociala si educational;
* procesul concurential intern si international la nivelul institutiilor de invd{imant
superior cu un accent tot mai mare pe concurenta internationala;
* necesitatea ralierii invatdmantului universitar la eforturile generale de crestere a calititii,
exigentelor si nevoile pietei muncii la nivelul Romaniei si U.E.;
+ scdderea numarului absolventilor de liceu si o promovabilitate scazuta la Examenul de
Bacalaureat;
* existenfa unei largi oferte de formare universitara national si internationald din mediul public
si privat inclusiv la nivel corporatist;
+ modificari legislative si instabilitate politica la nivel national.

Misiunea Departamentului Ingineria Produselor Alimentare este atit educationala
cat si de cercetare stiinfifica avand ca principale obiective urmatoarele:

+ formarea de specialisti In domeniul ingineriei alimentare;

* specializarea postuniversitara a absolventilor de invagamant universitar alimentar si nu numai;
+ racordarea la cercetarea stiintificd de profil;

* participarea la programele nationale i internationale de cooperare stiintifica;

* asigurarea serviciilor de consultan{a si expertiza in domeniu.

+ aducerea de servicii sociale educationale comunitatii locale.

In planul managerial propus de mine pentru mandatul de Director al Departamentul
Ingineria Produselor Alimentare, organizarea va include trei directii majore:
e managementul resurselor,
e managementul de timp,
e managementul calitatii.

Managementul resurselor

In sectiunea de management al resurselor Directorul de Departament pe arborele
decizional are atributii privind gestionarea financiara, atributiile indreptandu-se spre gestionarea
resursei umane, respectiv organizarea si distribuirea de sarcini la nivelul departamentului,
modificari sau solicitari privind statul de functiuni, prin consultare cu factorii de decizie ai FPM
si UO si atragerea de fonduri proprii.

La baza intregii activitati Departamentul IPA are nevoie de un plan unitar, mai precis ca si
pand acum si flexibil pe baza caruia sa se si prognozeze directii de actiune.

In acest context organizarea activitatii manageriale este subordonata principalului
obiectiv, respectiv imbunatatirea permanenta a calitatii procesului de invatamant universitar
si post-universitar de profil, pentru realizarea unui nivel didactic si profesional vizand generatii
de ingineri de industrie alimentard care sa cunoasca locul, rolul si importanta obtinerii,
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controlului i calitatea produselor alimentare, specialisti care sa desfdsoare la nivel
performant, comparabil cu nivelul profesional universitar national, european si mondial
activitatile specifice acestui domeniu.

Prezentul Plan Managerial se va ghida in plus dupa urmaétoarele principii :

- respectarea legalitatii,

- aplicarea principiului egalitétii de sanse,

- aplicarea principiilor meritocratiei,

- aplicarea principiilor etice si morale,

- aplicarea principiului de descentralizare decizionala.

Pentru realizarea acestui obiectiv central este nevoie de planificare strategica care trebuie
sa se bazeze pe:

- evaluarea mediului extern prin identificarea problemelor cheie din afara
Departamentului Ingineria Produselor Alimentare, care pot influenta dinamica
organizatiei (factorii sociali, decizia politica, etc.);

- evaluarea mediului intern realizand prin analiza SWOT punctele tari, punctele slabe,
oportunitatile si amenintarile din mediul extern, identificarea punctelor critice si stabilirea
de prioritati pentru elaborarea de obiective de etapa;

- implementarea si evaluarea masurilor corective, preventive si de dezvoltare.

Departamentului Ingineria Produselor Alimentare are ca activitate de baza activitatea
didactica in domeniul ingineriei alimentare, la aceasta adaugandu-se si cea de cercetare in
domeniul agroalimentar.

Programul managerial structurat in perspectiva urmatorilor 4 ani trebuie sa permita
incadrarea si normarea corespunzatoare gradului didactic, in functie de nivelul
experientei si al competentei si cresterea indicelui de satisfactie al staff-ului, printr-o
reprezentare didactica si stiintifica, care sa se subordoneze criteriilor de calitate.

Activitatea Didactica la Departamentului Ingineria Produselor Alimentare

Aceastd activitate se desfasoara pe trei nivele:

- Activitatea didactica cu studentii in cadrul programelor de studii de licenta CEPA si

TPPA;

- Activitatea didactica in cadrul programului de studii masterale SSA.

- Activitatea didactica in cadrul Scolii Doctorale a UO.

In vederea realizarii obiectivelor manageriale educationale pe aceste paliere

didactice se vor urmari :
* Reactualizarea planului de invatdmant si a programelor analitice, care vor fi inaintate
Consiliului facultatii spre avizare. Acestea se vor adapta cerintelor reale ale studentilor si
pentru a corespunde calificdrii profesionale, in acest sens se va introduce o mai mare
flexibilitate a curiculei prin cresterea ponderii disciplinelor optionale si facultative care vor
corecta fericit curicula de baza similard marilor universitati din tara si strainatate;
* Revizuirea programei didactice, se va realiza prin consultarea cu mediul socio
economic, analiza colegiala si consultarea studentilor;
* Tematica lucrarilor practice si a cursurilor va fi revizuitd si se vor reedita caietele de
lucrari practice §i cursurile. La aceastd activitate vor contribui tofi membrii
disciplinelor, in domeniul de competent, In plus se va urmari asigurarea cu materiale
didactice In forma electronicd/online pentru cel putin jumatate din discipline;
+ Pregatirea continud a cadrelor didactice din cadrul departamentului prin specializiri in
tard si strainatate. Se va avea in vedere ca fiecare cadru didactic tindr sa efectueze minimum
un stagiu de pregdtire si perfectionare in strdindtate - in acest sens se va initia un curs gratuit
de limba engleza pentru cei interesati;



* Recrutarea cadrelor didactice tinere se va face din randul celor mai buni absolventi si pe
baza calitatilor si aptitudinilor didactice, de cercetare i umane;

» Diversificarea colaborarilor membrilor departamentului cu universitdile de profil,
statiuni de cercetare, unitati de productie, etc;

+ Invitarea prin programe de tip Erasmus a unor guest lecturers recunoscuti si de valoare din
tard si striindtate care sd ridice calitatea procesului didactic;

» Continuarea dotarii cu aparaturd §i instrumentar de laborator necesare atit in procesul
didactic cat si in cel al cercetdrii, apeland si la sursele oferite de coordonatorii si
directorii proiectelor de cercetare si atragerea de fonduri din surse private;

* Indicatorul de performantd al activitatii didactice il va constitui promovabilitatea
crescutd la examene in condifiile respectarii calitafii procesului de Invatamant si clasificarea
studentilor departamentului pe pozitii fruntase in cadrul procesului de acordare a burselor de
performanta la nivel de facultate, dar si atragerea de burse private in acest sens;

* Preocuparea cadrelor didactice pentru o corelare cat mai bund a activitétii didactice cu
activitatea practicd a studentilor;

* Punerea accentului pe practica studentilor prin noi conventii de colaborare cu unitatile de
profil: statiuni de cercetare, societdti comerciale, firme private, etc., in acest sens se va
infiinta un Cluster al Industriei Alimentare din Judetul Bihor;

* Realizarea bazei de microproductie cu echipamentele existente, si desfdsurarea in
colaborare cu parteneri economici a activitétilor de testare a productiei cu scopul de a efectua
practicd suplimentard in timpul semestrului si de a obtine venituri extra bugetare;

* Se va urmdri ca anual sa se realizeze un numar cat mai mare de lucrari de finalizare a
studiilor, in concordantd cu importanta disciplinelor in invatdmantul alimentar si cu
numarul cadrelor didactice din catedra cu titlul de doctor in stiinte, lucrdri care s aiba ca
bazi solicitarea mediului socioeconomic;

* Modalitdtile de examinare si evaluare a studentilor vor fi stabilite la inceputul anului
universitar de intregul colectiv, prin fisa disciplinei, in acord cu normele generale
stabilite de Consiliul facultatii;

+ Acreditarea unor noi programe de studii in functie de cererea pietei, in acest sens se va
incerca acreditarea unui program de studii in limba engleza la nivel de licentd si elaborarea
unui Raport de autoevaluare pentru a simula infiintarea unui nou domeniu de studiii
doctorale pe domeniul ingineriei produselor alimentare;

* Continuarea implementdrii strategiei pentru calitate in domeniul Invéd{dmantului, in
acord cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare a universitagilor
precum si a normelor metodologice de autorizare si acreditare ARACIS;

» Oficializarea logoului si siglei departamentului departamentului;

*  Modernizarea pagini WEB a departamentului - traducere in engleza;

*  Modernizarea Avizierului Departamentului la nivelul actualelor cerinte de calitate;

* Constituirea comunitatii alumnilor.

* Introducerea de "mentorat", respectiv organizarea de grupuri mici de studenti si
masteranzi care sa fie supraveghiati si indrumati de catre un mentor din componenta
departamentului, in cadrul Cercului de cercetare, aceasta forma educationala speciala sa se
initieze din anul I, avand la baza formarea profesionala, aspecte de morala, etica si relatie
sociala pentru a intari spiritul de incredere si de solidaritate profesionala.

« Organizarea de conferinte stiintifice studentesti, periodic, realizand un exercitiu al
comunicarii si al dialogului stiintific si valorificand potentialul uman, prin prezentari ale
membrilor departamentului, studenti si masteranzi.



« Extinderea bazei de recrutare a studentilor :

- In acest sens se va continua dezvoltarea uni sistem colaborativ si cu alte licee din zona de
influenta cu activitati semestriale comune atit in U.O. céat si in liceele respective,

- constituirea unei echipe de lucru care sd prospecteze si sa incerce sd atragd candidati din
straindtate, atat din randul cetdtenilor roméni cu domiciliu in strainatate dar si din randul
etnicilor roméani din alte tari pentru care exista finantare separata,

- constituirea unei echipe de lucru care sid incerce atragerea de candidati din randul
absolventilor de liceu din tdrile UE si non UE, pe modelul de succes al Facultatii de
Medicina si Farmacie.

* Mentinerea conferintei internationale studentesti, a trei mese rotunde dar si alte
manifestari care sa intruneasca doua deziderate, sa promoveze specialitatea si sa sustina la
nivel national nivelul ridicat al formarii profesionale in centrul universitar U.O.

+ Concomitent cu aceste obiective se va urmari imbunatatirea si dezvoltarea mijloacelor
de comunicare si introducerea de noi tehnici de instruire prin utilizarea de programe de tip
e-learning si analiza de feedback.

* Adaptarea progresiva a tehnicilor moderne de predare si invatare, prin utilizarea de
metode didactice variate bazate pe: pregatire on-line, utilizarea de pagini web, realitate
virtuala si tehnologii mixte, dezvoltarea unui site de E-learning pe suport Moodle si solutii
soft specifice profilului.

Activitatea de Cercetare si formarea in cercetarea alimentard la Departamentului

Ingineria Produselor Alimentare

Cercetarea este una din misiunile fundamentale ale Departamentului Ingineria

Produselor Alimentare. Aldturi de activitatea didactica si activitatea de cercetare stiintifica
constituie o activitate prioritara a fiecarui membru al Departamentului Ingineria Produselor
Alimentare.

In acest sens propun, pentru urmdtoarea legislaturd, pentru cresterea prestigiului

Departamentului Ingineria Produselor Alimentare, atingerea urmatoarelor obiective :

Stimularea initiativei fiecarui membru al departamentului de a aplica pentru castigarea
de proiecte de cercetare finantate de UEFISCDI, inclusiv participarea in programe
internationale, in acest sens se va largi numarul de posibili aplicanti la granturi;

Asigurarea echilibrului intre cercetarea stiintifica individuala si de grup;

Atingerea standardului de calitate sau excelenfd in cercetarea stiintifica desfasurata de
membrii Departamentului Ingineria Produselor Alimentareprin stimularea obtinerii
abilitdrii la cel putin unul dintre colegi;

Modernizarea spatiilor si dotarilor pentru cercetarea stiintifica;

Materializarea rezultatelor cercetdrii in publicatii recunoscute pe plan national si
international i de impact in domeniul de activitate precum si diseminarea
interdisciplinard a rezultatelor cercetarii,

Cresterea vizibilitatii pe plan national §i international a membrilor Departamentului
Ingineria Produselor Alimentare prin participarea la congrese si conferinte nationale si
internationale;

Cresterea numadrului de lucrari publicate de catre cadrele didactice ale departamentului in
reviste indexate ISI - cu instituirea unui premiu suplimentar din partea directorului de
departament pentru lucrari publicate in jurnale cu factor de impact peste 3,5;

Mentinerea si extinderea Sesiuni nationale de comunicari stiintifice studentesti;



* Colaborarea cu alte departamente de acelasi profil, din tard sau strdinatate, in scopul
imbunatafirii calitafii activitatilor din departament si identificarea de proiecte comune;

* Cresterea gradului de implicare a membrilor departamentului in Centrul de cercetare al
Facultétii de Protectia Mediului, obtinerea unei functii de conducere in organigrama centrului;
 Identificarea de fonduri noi, fie prin cercetare retribuita, fie prin sponsorizari;

* Organizarea unui workshop in fiecare semestru pentru a creste gradul de diseminare a
rezultatelor cercetarii §i vizibilitatea departamentului din acest punct de vedere, cu posibilitatea
de atragere a unor fonduri extrabugetare;

+ Participarea la targuri, expozitii si festivaluri,

* Sprijinirea studentilor de la programele de studii ale Departamentului Ingineria
Produselor Alimentare pentru ocuparea functiilor de conducere ale organizatiei studentesti
din FPM si UO.

Resurse umane, statul de functiuni didactice

Avand 1n vedere ca disciplinele ce compun curicula programelor de studii ale
Departamentului Ingineria Produselor Alimentare sunt de importantda majord pentru
invatamantul superior, se va pune accent pe:

+ Elaborarea unei strategii corecte de conturare a statului de functiuni al departamentului,
care sa permitd promovdrile colegilor;

* Finalizarea implementarii managementului electronic al staff-ului;

* Evaluarea periodicd a cadrelor didactice in baza metodologiei de evaluare existenta:
autoevaluarea, evaluarea colegiald, evaluarea directorului de departament si evaluarea de cétre
studenti;

* Asigurarea nivelului optim de acoperire didactica la Departamentului Ingineria
Produselor Alimentare;

+ Elaborarea tematicii si metodologiei de concurs potrivite specificului disciplinei;

* Promovarea cadrelor didactice de la nivelul departamentului pe posturi superioare
pentru a raspunde cerintelor A.R.A.C.I.S

* Dezvoltarea sistemului de tutori dintre cadrele cu experienta si rezultate notabile care sa
indrume colegii tineri in activitatea lor.

* Cresterea numirului de membri ai departamentului pe posturi superioare
conferentiar/profesor pentru a raspunde criteriilor ARACIS - doud posturi de titulari.

Punctual urmdatoarele obiective si modalitdti de atingere a lor sunt :
L. Obiective de atins (O), probleme de rezolvat (P) si solutii (S):

O1: Cresterea numdrului de studenti admigi la programele de studii TPPA si CEPA, mentinerea
numdrului de studenti admisi la programul de studiu SSA.

P;: Politicd de marketing agresiva cu publicitate proprie;

P,: Imbunatitirea legaturilor cu invatimantul liceal terminal;

P;: Diversificarea ofertei educationale;

P4: Flexibilizarea procedurii examenelor de admitere;

Responsabil : Directorul de departament,

Termen : Permanent,

Resurse financiare : Sponsorizari si donatii.

02: Consolidarea si imbundtdtirea infrastructurii logistice a Departamentului:
P,: Actualizarea bazei electronice de date;



P,: Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice;

P3: Introducerea sistemului de educatie online;

Responsabil : Directorul de departament, Consiliul departamentului,

Termen : Permanent,

Resurse financiare : Finantarea de bazd, Contracte de cercetare §i prestéri servicii, Sponsoriziri,
Donatii.

Os: Ridicarea calitdtii invatamantului:

P: Restructurarea programelor de studiu potrivit normelor ARACIS si noilor reglementari
adoptate la nivel national;

P,: Intensificarea mobilitétii profesionale a cadrelor didactice si studentilor;

P;: Aplicarea sistemului de evaluare §i autoevaluare a procesului de invatamant desfasurat la
nivelul departamentului;

P4: Organizarea unor manifestdri stiintifice regulate;

Responsabil : Director de departament, Biroul departamentului, Cadrele didactice

Termen : permanent,

Resurse financiare : Programe LLP Erasmus, Leonardo da Vinci, CEEPUS III, etc.

Oy: Transparenta actului decizional:

P;: Intocmirea Fiselor individuale ale postului cu consultarea titularului;

P,: Luarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens;

P3: Implicarea membrilor departamentului la elaborarea Planului de Invatimant;
P,4: Respectarea legalitatii;

Responsabil : Director de departament,

Termen : Permanent,

Resurse financiare : Nu este cazul.

Os: Inserfia profesionald a absolventilor:

P;: Constituirea comunitatii alumnilor;

P,: Identificarea angajatorilor reali si potentiali si afisarea listei la avizierul Departamentului
Ingineria Produselor Alimentare;

P;: Adoptarea unor strategii de insertie eficiente - Targ anual de joburi.

Responsabil : Director de departament, Consiliul departamentului, Tutorii de an,

Termen : 01.02.2021 pt alumni, Permanent,

Resurse financiare : Nu este cazul.

Og: Cresterea vizibilitdtii nationale §i internationale a departamentului:

P;: Diseminarea nationald si internationald a rezultatelor cercetérii stiintifice prin publicatii, cart,
comunicate de presd, interviuri;

P,: Accesarea unor granturi individuale, colective sau de consortiu - la nivel local, national si
inernational;

P;: Publicitate proprie si popularizare a rezultatelor in mass media locala si nationala.

P4: Dezvoltarea colaborarilor nationale si internationale;

Ps: Modernizarea pagini WEB proprii;

P¢: Mentinerea simpozionului anual propriu si a doud workshopuri cate unul in fiecare semestru,
intalniri lunare cu membrii comunitatii stiintifice si economice din domeniu;

Responsabil : Director de departament, Consiliul departamentului,

Termen : 01.03.2021 pt pagina web, permanent

Resurse financiare : Programele LLP disponibile la nivel de universitate, Sponsorizari, Donatii

II. Solutii (S) si resurse (R) propuse pentru atingerea si rezolvarea lor:



Pentru Oy:

Si: Elaborarea unor produse noi privind oferta educationald a departamentului:

R;: Pliante, slide-uri si videoclipuri cu avantajele optiunii pentru programele de studiu ale
departamentului, componenta, competentele, specializarile, cursurile si  lucririle
departamentului, numar de locuri pe specializare, precum si oportunitétile de ocupare oferite de
piata muncii (locald, nationald, international);

R,: Intretinerea i actualizarea continui a Paginii Web a departamentului: istoric, incadrare
actuald, perspective de dezvoltare, pagini personale ale membrilor departamentului si alumnilor
(in limba roméana);

S»: Dezvoltarea in continuare a relatiilor cu liceele identificate ca avand un aport mare la
numarul anterior de studenti si cu potential de a oferi studenti in perspectiva:

R,: Incheierea de parteneriate prin protocoale de colaborare si asistenta;

Rj: Organizarea unor campanii de promovare (caravane de orientare scolard, vizite de lucru, ziua
portilor deschise §.a.) si a unor manifestéri cultural-stiintifice (simpozioane realizate cu fiecare
liceu in parte, cu mai multe licee din judet i cu cel putin doud licee din judete diferite);

S3: Organizarea unor activitdfi comune cu Inspectoratul Scolar Bihor si cu Inspectoratele
Scolare din judetele cu potential de studenti pentru departament:

R;: Participarea membrilor departamentului la intdlniri cu elevi de licee si profesori de liceu cu
diferite ocazii (practicd pedagogica, concursuri si olimpiade scolare, inspectii de grad, vizite prin
licee s.a.);

Pentru O;:

Si: Realizarea pe suport electronic a documentatiei manageriale:

Ri: Documente legislative si administrative nationale si cu caracter intern;

Ry: Documente bibliografice necesare activitatii de invatiméant (cdrfi si studii in format
electronic, materiale si mijloace didactice s.a.);

Sy: Dezvoltarea unei retele de calculatoare necesard implementéarii §i deruldrii programelor de
studiu existente:

Ry: Achizitionarea de soft educational (programe de predare-invitare, predare-invifare asistati
de calculator in functie de cererea titularilor de discipline): prin granturi, achizitii BCU si din
resursele Facultatii;

Ry: Achizitfionarea de componente IT necesare deruldrii programelor de studii ale
departamentului;

S3: Elaborarea de cétre fiecare membru al departamentului a unor noi materiale didactice
necesare desfagurarii procesului de invatamant:

R;: Baza de curs pentru fiecare disciplind predat;

R,: Caietele de lucrari practice i pentru activitatea de seminar;

Pentru Oj3:

Si: Compatibilizarea programelor de studii cu cele de nivel national si international:

R;: Initierea a doua granturi/an;

Ry: Compararea cu programele de studii ale universitatilor cu traditie in invitimantul alimentar;
S: Identificarea de resurse pentru mobilitdtile necesare atingerii obiectivelor de calitate din
programele de studii:

R;: Programele de tip Erasmus, CEEPUS si alte programe europene derulate prin UO,
programele internationale derulate la nivel guvernamental;

R,: Oferta de burse si granturi prin programe romanesti (UEFISCDI, CNCSIS s.a.);



S3: Actualizarea documentatiei de evaluare §i autoevaluare la nivelul departamentului in
perspectiva acreditarii §i reacreditdrii de citre ARACIS a programelor de studiu existente sau
propuse :

R;: Intocmirea Dosarelor de acreditare sau - dupd caz - de reacreditare pentru fiecare program de
studiu din cadrul departamentului;

Pentru Oy:

Si: Afisarea modelului pentru Fisa individuala a postului:

R;: Modelul pentru Fisa individuald a postului, Contractul colectiv si Contractul individual de
munca;

Ry: Legea Invatimanului, Statutul Personalului Didactic, Charta Universitatii si  alte
reglementdri interne;

S;: Antrenarea membrilor departamentului la luarea deciziei:

R;: Crearea si utilizarea Grupului de discutii al departamentului de pe Internet si sedinte de
departament saptamanale sau cand situatia le impune;

R,: Audiente, intalniri si consultari la nivelul Consiliului departamentului;

S3: Luarea in considerare a propunerilor venite din partea membrilor departamentului:

R;: Oferte de curs ale membrilor departamentului pentru alcituirea Planului de invatdmant;

R,: Inifiative extracurriculare ale membrilor departamentului (granturi de cercetare, manifestiri
stiintifice, lansari de carte, vizite de lucru si de studiu s.a.);

S4: Reprezentarea intereselor membrilor departamentului:

R;: Drepturile si obligatiile membrilor departamentului stipulate legislativ pentru situatii
normale sau conflictuale, Codul eticii universitare;

R,: Sesizdri, reclamatii, memorii §i alte plangeri indreptatite legal;

Pentru Os:

S1: Organizarea unor intalniri periodice cu fiecare promotie de absolventi ai specializirilor din
departament:

R;: Pagina pentru alumni pe site-ul departamentului si anunturi mass-media;

R: Actualizarea cat mai reald a Registrului UO si cel al departamentului cu inserfia profesionald
a absolventilor;

S,: Constituirea unei baze proprii de date privind angajatorii:

Ri: Activitatile specifice din cadrul practicii de specialitate a studentilor;

R,: Documentatii de la Registrele comerfului, Oficiile forfei de munca si Inspectoratele scolare;
S3: Identificarea competentelor si abilitafilor necesare unei insertii profesionale eficiente prin
participarea la sedintele si initiativele RNCIS:

R;: Studii si cercetéri ale membrilor departamentului privind competenta profesionali in cadrul
domeniilor de absorbtie;

Ry: Figele postului utilizate de potentialii angajatori si Fisele postului formulate la nivel national
pe domenii de specialitate;

S4: Elaborarea unei politici proprii de integrare profesionala a absolventilor:

Ry: Targuri ale fortei de munca la nivel local si national;

Rj: Planurile manageriale din cadrul UO, strategiile guvernamentale si non-guvernamentale de
insertie profesional;

Pentru Og:

Si: Elaborarea si editarea unor lucrdri in domeniile de specializare:
R;: Sursele bibliografice utilizate de membrii departamentului, cercetarile intreprinse de acestia
si cursurile elaborate de ei;
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R,: Reviste cotate ISI sau recunoscute CNCSIS, edituri nationale si internationale, baze de date
nationale si internationale, Analele UO si FPM,;

S,: Identificarea oportunitatilor de finantare a cercetérii in domeniile de specialitate:

R;: Pagina UO;

R,: Site-urile MECT, UEFISCDI si CNCSIS;

S3: Elaborarea documentatiei pentru constituirea Clusterului din Industria alimentara a judetului
Bihor:

R;: Site-urile organizatiilor existente pe domeniu;

R,: Documentatia si legislatia nationala vizand centrele de excelenti si institutele de cercetare;
S4: Incheierea unor protocoale de colaborare nationale si internationale:

R;: Protocoalele existente deja la nivelul UO;

R,: Formatele documentelor de protocol existente pentru domeniile de specialitate.

R;: Infiinfarea, intretinerea si actualizarea continud a Paginii Web a departamentului

Oradea 25.09.2019 / ’
Sef Lucrari Dr. 2

Piniar Adrian
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