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l. MOTIVATIE

Functia de Decan implicd asumarea reprezentarii legale a facultitii si
raspunderea pentru conducerea acesteia. in conformitate cu Carta Universitatii din
Oradea, decanul are de indeplinit o serie de atributii: asigura managementului
facultatii, prezideaza Consiliului facultatii, efectueaza rapoarte anuale despre
activitatea facultatii, se preocupa de asigurarea si promovarea cadrelor didactice,
avizeaza tranferuri, se implica in elaborarea proiectului de buget, semneaz& acorduri
cu alte institutii, indeplineste obligatiile prevazute de lege sau stabilite de Rector etc.
Decanul raspunde pentru activitatea desfaturata in fata Rectorului, a Consiliului
facultatii, a Consiliului de administratie si a Senatului, dar omul si colegul investit in
functia de Decan, consider c3 raspunde si in fata colegilor cadre didactice si a
personalului auxiliar cu care interactioneaza direct, zilnic, si care i-au acordat
votul de incredere. Asadar, pentru buna desfasurare a activitatii in cadrul facultatii,
pentru integrarea sa armonioasa in ansamblul universitatii si pentru stabilitate
intercolegiala, rolul Decanului este esential.

Consider ca Decanul Facultati de Protectia Mediului trebuie s& imbine
armonios capacitatea de previziune, organizare, coordonare, conducere si control,
functii desfasurate sub cupola profesionalismului, creativitatii si  competitivitatii.
Aceste calitati sunt utile si necesare in promovarea misiunii facultati. Misiunea
Facultatii de Protectia Mediului, in contextul larg al provocarilor actuale ale societatii
cunoasterii gi in solidaritate cu misiunea Universitati din Oradea, are ca tinte
prioritare:

- promovarea excelentei in procesul didactic si in activitatea de cercetare;

- asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere, atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru student;

- cultivarea unui climat liber si stimulativ al schimbului de idei, in conformitate cu
principiile fundamentale formulate in Magna Charta Universitatum (Bologna,

18 sept. 1988) si in Carta Universitatii din Oradea;

- recompensarea performantelor profesionale ale studentilor si ale cadrelor
didactice;

- intarirea prestigiului facultdti in mediul universitar intern si a prezentei
acesteia in societatea romaneasca, respectiv sporirea vizibilitatii facultatii pe

plan international;



implementarea unui management institutional performant si adaptat la

conditiile socio-economice actuale.

Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Protectia Mediului este

fundamentatd pe experienta pe care am dobandit-o in anii precedenti ca sef de

catedra/ director de departament pe parcursul a trei mandate, respectiv pe dorinta de

a continua si a ameliora proiectele initiate pe parcursul mandatului de Decan in

perioada 2012-2016. Activitatea de Decan desfasuratd in ultimii patru ani a

reprezentat un sir de provocari carora am incercat sé le raspund prin muncd asidud,

exigenta si verticalitate — atribute la care nu voi renunta nici in viitor. Rezultatul

acestei activitati s-a materializat printr-o serie de realizari:

cresterea prestigiului facultatii;

ameliorarea relatiilor interumane;

cresterea adresabilitatii catre conducerea facultatii;

extinderea colaborarii cu institutii de profil nationale si internationale;
intensificarea vizibilitatii facultatii;

continuarea organizérii Simpozionului International "Factori de Risc pentru
Mediului Tnconjurator si Siguranta Alimentara”, dar in conditii si la standarde
superioare, in conformitate cu amploarea si valoarea evenimentului;
stimularea organizarii de simpozioane studentesti;

amenajarea salilor de curs cu mobilier si material didactic;

procurarea de aparatura video pentru salile de curs;

amenajarea sediului Decanatului;

amenajarea curtii interioare a facultatii;

reorganizarea serviciului de Secretariat;

reorganizarea procesului de admitere;

centrul Pomicola;

dezvoltarea sediului de pe str. Pitagora;

stimularea si perpetuarea activitatilor/ expozitiilor cu caracter culinar ale
studentilor si ale cadrelor didactice coordonatoare;

acreditarea programelor de studiu de licenta, de masterat;

activarea programului de doctorat;

asigurarea posibilitatilor de promovare a cadrelor didactice la grade

superioare;



- realizarea de materiale promotionale cu numele facultatii acordate invitatilor
nostri sau la deplasari in strainatate;
- racordarea la internet a intregii facultati (implicit wi-fi).
Luand in calcul experienta proprie, realizarile anilor precedenti, asociata cu
sprijinul si calitatile profesionale ale membrilor comunitatii Facultatii de Protectia
Mediului, consider ca& vom reusi sa mentinem si s& promovdm si pe mai departe

pozitia de top pe care a atins-o facultatea noastra in cadrul Universit&tii din Oradea.

Il. ROL SI IMPORTANTA

Facultatea de Protectia Mediului are profil ingineresc, detinand rolul de a
genera, a transmite si a valorifica informatia stiintifica in domeniul ingineriei pentru
toate programele de studiu, astfel incat absolventii nostri sa poata fi bine cotati si
adaptati pe o piatd a muncii in continua migcare si modificare.

in cadrul Facultati de Protectia Mediului functioneazd 11 (unsprezece)
programe de licenta, 10 (zece) de masterat si 1 (un) domeniu de doctorat.

Toate cele 11 (unsprezece) programe de licentd sunt acreditate. In continuare
se impune o munca asidua pentru reacreditarea programelor de studiu si clasificarea
lor in cele mai bune categorii de ierarhizare, rolul decanului fiind esential in sprijinirea
si coordonarea acestor activitati.

Ca Decan imi voi asuma obiectivele strategice exprimate de Rectorul
Universitatii din Oradea in programul sdau managerial 2016-2020, astfel incat
Facultatea de Protectia Mediului sa devina un pion important in aprecierea si
clasificarea universitaii. Relatia facultate-universitate se va concretiza pe baza unui
model de dezvoltare organizationala si de planning, astfel:

- realizarea unui proces educational-formativ modern centrat pe rezultatele

invatarii;

- aplicarea principiilor de management orientat catre performanta si
asigurarea calitatii;

- evaluarea interna, periodica, a programelor de studii si a activitatii de
cercetare stiinifica, stabilirea masurilor pentru Timbunatatirea calitatii si
cresterea eficientei;

- dezvoltarea unei relatii de parteneriat real si activ cu studentii in realizarea

tuturor obiectivelor scolare;



- asigurarea posibilitatilor de accesare a fondurilor europene destinate
agriculturii, de catre absolventii nostri;

- modernizarea i dezvoltarea laboratoarelor, asigurarea de personal auxiliar
specializat;

- dezvoltarea de programe postuniversitare de formare continua si alte tipuri
de programe si cursuri de instruire atestate de Autoritatea Nationald pentru
Calificari (ANC).

Toate aceste deziderate au sanse de a fi realizate daci relatia dintre

conducerea facultatii si universitate este mentinuta in parametrii favorabili, simbiotici.

lll. OBIECTIVE

A. Obiectiv strategic general
Obiectivul strategic general al planului managerial este definirea unei identitéti
clare si inconfundabile a Facultatii de Protectia Mediului in cadrul Universitatii din
Oradea si in context national, proiect absolut necesar in prezentul climat de
concurenta intre facultatile de profil agricol din Romé&nia. Pentru concretizarea
acestui obiectiv sunt necesare: un act educational de calitate, munca de cercetare si
plasarea unui procent cat mai ridicat din absolventii nostri pe piata muncii in
domeniile de calificare.
In consecinta programul managerial ia in calcul cateva coordonate:
- Legea educatiei;
- Obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea;
- Concurenta intre facultatile de profil din tard in ce priveste diversitatea

serviciilor i atragerea de potentiali studenti.

B. Obiective strategice specifice

1. Invatimant

2, Cercetare stiintifica

3. Resurse umane

4, Baza materiala

5. Alte obiective specifice



1. Invdtamant

In ceea ce priveste invatamantul, Decanul si echipa sa trebuie s& faca toate
demersurile ca programele de studiu sa fie echilibrate din punct de vedere al
numarului de studenti. Avénd in vedere numérul mic al absolventilor de liceu (si
implicit al potentialilor candidati), trebuie sprijinite toate specializarile prin organizarea
unui program de popularizare al facultatii mult mai larg si incisiv: postere, bannere,
pliante, reclame audio-video, intalniri cu elevii de liceu, promovarea facultatii in
mediul rural. Totodata trebuie promovatéd facultatea prin intermediul mediilor de
socializare virtuale — pagina de Facebook a facultatii trebuie Imbunatatita, cresterea
activitatii sale, cu promovarea mai acerbd a activitatilor desfisurate in cadrul
facultatii. Tot in acest sens s-ar impune realizarea de materiale promotionale care s
marcheze existenta facultati in constiinta celui care opteazd pentru oferta
educationala academica oradeana.

Activitatea didactica trebuie sa respecte normele metodologice privind
calitatea academica si standardele ARACIS.

- Crearea de abilitati si competente pentru toti studentii in concordanta cu
Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior;

- Imbunatatirea curriculumului atat pentru programele de licenta, masterat si
de doctorat existente in facultate, astfel incat acestea sa fie tot timpul de actualitate
si in pas cu cerintele pietei muncii;

- Datorita diversitatii programelor de studiu din cadrul Facultatii de Protectia
Mediului, dar care au ca baza de activitate biologia aplicata, se impune dezvoltarea si
crearea de noi laboratoare integrate, atat didactice cat si de cercetare;

- Planul de invatamant pentru fiecare program de studiu de licentd si de
masterat trebuie sa fie echilibrat, sa contina disciplinele de studiu conform
normativelor ARACIS, dat si in concordanta cu specificul local. In acest sens se vor
analiza planurile de Tnvatamant, eliminand suprapunerile, reducand la limita normala
numarul de ore pe saptamana si echilibrand raportul dintre activitatea de predare si
practica;

- Statele de funtii. La intocmirea statelor de functii se vor urmari acele
deziderate care sa asigure cea mai buna calitate a procesului de invatare, dar cu
costurile cele mai reduse din punct de vedere financiar. Pentru aceasta se va analiza
fiecare stat de funcitii in parte (pe departamente), in ceea ce priveste:

- marimea grupelor,



- numarul de ore din postul de titular,
- structura posturilor,

- posturile scoase la concurs,

- numarul de posturi vacante.

- Fisele de disciplina trebuie sa fie cat mai bine structurate astfel incat
informatia s& ajunga cat mai usor la studenti si s& reflecte cat mai bine cele mai
importante si actuale informatii;

- Asigurarea unei bune pregatiri a studentilor se poate realiza numai pe baza
materialelor de studiu puse la dispozitia acestora, motiv pentru care voi insista ca toti
titularii de disciplina sa aiba un suport de curs actualizat si publicat;

- Adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-economic, iar
pentru realizarea acestui deziderat se urmareste identificarea posibilitatilor de a
asigura desfagurarea activitatii de practica in colaborare cu unitatile de profil;

- Extinderea colaborarii cu instituti de finvatamant si cercetare din
strainatate;

- Compatibilizarea curriculei cu cele ale altor instituti de fnvatamant
superior din tara gi strainatate, in vederea asigurarii recunoasterii creditelor;

- Asigurarea continuitatii in procesul de invatamant prin programe de
masterat si doctorat pe domeniu, precum si programe de tip Lifelong Learning,
cursuri postuniversitare, scoli de vara etc.;

- Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor si
perfectionarea evaluarii continue a acestora prin examinari si verificari pe parcursul
semestrelor, realizarea de proiecte de catre studenti, sustinerea de referate,
stimularea muncii in echipa etc.;

- Monitorizarea rezultatelor evaluarii studentilor dupa fiecare sesiune de
examene;

- Analizarea rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor;

- Promovarea eficienta a ofertei burselor de studiu in strainatate pentru
studenti; atribuirea corecta si transparenta a burselor; popularizarea performantelor

din randul studentilor (newsletter, aviziere, media s.a.).

2. Cercetare stiingifica
Universitatea din Oradea este clasificata in categoria Universitatilor de

Cercetare Avansata si Educatie. Pentru mentinerea acestei clasificari si pentru o cat



mai favorabild ierarhizare nationald si internationald a universitatii, este importanta
explorarea si stimularea activitatii de cercetare din cadrul fiecarei facultati. La nivelul
Facultatii de Protectia Mediului voi sustine cercetarea stiintifica prin toate mijloacele
avute la dispozitie:

- Voi sprijini si stimula colegii cadre didactice, indiferent de gradul didactic,
sa se inscrie in competitii nationale si internationale pentru obtinerea unui numar
sporit de granturi finantate;

- Vom face oferte de studii de specialitate si teme de cercetare entitatilor
economice din zona noastra de influenta, astfel incat prin munca de cercetare a
specialistilor si a studentilor sa putem gasi soluti si da raspunsuri acolo unde
activitatea de productie si servicii o cere. In atingerea acestor scopuri vom mentine si
sprijini centrele de cercetare din cadrul facultatii si, daca se va simti nevoia, vom mai
acredita si un alt centru de cercetare;

- Pentru a usura munca persoanelor implicate in cercetare, vom face tot
posibilul pentru a concentra aparatele si echipamentele in cadrul laboratoarelor
integrate;

- Cercetarea stiintifica trebuie sa fie si utila si aducatoare de venituri pentru
facultate, astfel, pe langa solicitarile partenerilor economici, vom continua
demersurile pentru infiintarea Laboratorului de analiza apei, a furajelor zootehnice si
a alimentelor, acreditat RENAR, foarte necesar in zona de Vest a Romaniei;

- Cercetarea stiintifica nu reprezinta o activitate inchistata, de aceea vom
consolida legaturile cu facultatile partenere din {ara si strainatate, incercand sa largim
aria contactelor dintre cadrele didactice prin teme comune de cercetare sau sprijin
acordat atunci cand este cazul;

- Toate rezultatele cercetarii vor fi structurate si publicate in reviste cotate
CNCS, iar cele doua fascicule (Ingineria Mediului si Ecotoxicologie, Zootehnie si
Tehnologii de Industrie Alimentara) ale Analelor Universitatii din Oradea, apartinand
Facultatii de Protectia Mediului, sa-si mentina cotatia B+ si BDI. Voi sustine si pe
viitor demersurile care urmaresc transformarea unei publicatii a facultatii noastre
(Natural Resources and Sustainable Development) in Proceeding ISI/ ISI;

- Sprijin  continuu pentru cresterea valorii manifestarilor  stiintifice
internationale (conferinte, sesiuni de comunicari, congrese, workshop-uri etc.)

desfasgurate sub egida Universitatii din Oradea si a Facultatii de Protectia Mediului,



prin publicatii de valoare si invitarea unui numar tot mai mare de personalitati din tara
si din afara ei;

- Implicarea si stimularea studentilor pentru a participa la competitii nationale
si internationale, cu lucrari stiintifice valoroase;

- Stimularea cercurilor studentesti de cercetare si incurajarea cercetarii
interdisciplinare, parteneriatele profesor — student pentru dezvoltarea produselor

cercetarii.

3. Resurse umane

Buna desfasurare a activitatilor specifice din cadrul unei facultati se poate
realiza numai cu cadre didactice bine pregatite, care sa satisfaca solicitarile fiecarei
specializari.

- In Statele de functii ale Facultatii de Protectia Mediului sunt un numar de
112 posturi ocupate de titulari. Fiind o facultate relativ nou infiintata in 12.X1.1992,
Facultatea de Protectia Mediului are programe de studiu cu personal didactic
adecvat, dar trecerea timpului impune cresterea procentului de cadre cu grad didactic
superior (profesor, conferentiar). Pe parcursul mandatului actual am insistat si
sustinut avansarea asistentilor doctori la gradul didactic de sef de lucrari, iar in
urmatorii patru ani voi urmari si sprijini avansarea la grade didactice superioare;

- La ora actuald, in cadrul facultatii sunt cadre didactice de un ridicat nivel
intelectual si profesional, care trebuie mentinute si stimulate chiar din punct de
vedere material, prin plata cu ora, prinderea lor in activitati de cercetare renumerate
si orice alte modalitati ivite pe parcurs;

- Unul din obiectivele propuse este sprijinirea domeniului de Doctorat
Agricultura, de aceea voi sustine obfinerea abilitarii de catre cat mai multe cadrele
didactice din acest domeniu;

- Personalul didactic asociat va fi mentinut la minimum necesar, incercand
sa apelam la serviciile acestor cadre in conditile in care sunt specialisti de mare
valoare, iar informatiile pe care le pot furniza ar mari calitatea actului didactic;

- Personalul nedidactic si auxiliar va fi analizat in functie de activitatea pe
care o desfagoara, se va stabili concret sarcina fiecarui angajat, iar acolo unde se va
constata ca anumite servicii sau persoane nu sunt necesare, vor fi puse la dispozitia

administratiei centrale sau redistribuite pentru alte activitati necesare.



4. Baza materiala

Facultatea de Protectia Mediului isi desfasoara activitatea in locatia de pe B-
dul. Gen. Magheru, nr. 26, impreuna cu Facultatea de Drept.

- Amploarea activitatii desfasurata de facultatea noastra impune solicitarea
si Tn viitor de noi spatii necesare procesului de Tnvatamant si cercetare;

- Realizédnd o analizéd a cladirii, se constatd ca ar fi imperios necesara
renovarea fatadei stradale; Tn acest sens voi continua insistentele la adresa forurilor
responsabile pentru aprobarea si finanfarea necesare demararii lucrarilor de
reabilitare;

- In vederea asigurédrii unei activititi didactice moderne si de calitate se
impune dotarea tuturor salilor cu videoproiector, o unitate de calcul, ecran si table
moderne;

- Pentru dotarea laboratoarelor voi incerca sa achizitionam aparatura de
stricta necesitate pentru toate programele de studiu;

- Curtea facultatii, in functie de hotararea Consiliului facultati, va fi
amenajatd in scop didactic sau ca parcare auto pentru personal, zona fiind
ultracentrald, iar spatiile de parcare fiind foarte limitate;

- Intentionez sa solicit Conducerii Universitatii posibilitatea ca in cadrul
Facultatii de Protectia Mediului sa se amenajeze un laborator de gastrotehnie, acesta
constituind o baza materiala importanta pentru desfasurarea activitatilor practice cu
studentii de la specializarile Inginerie si Management in Alimentatie Publica si
Agroturism, Controlul si expertiza produselor alimentare, Tehnologia prelucrarii
produselor agricole, Zootehnie, Agricultura, Horticultura;

- Voi solicita fondurile necesare pentru construirea si dotarea unui adapost
pe specii de animale, in vederea obtinerii calificativului "Incredere” pentru programul
de studiu Zootehnie;

- Datorita faptului ca baza materiald inseamna bani, vom face toate
economiile posibile, vom Tncerca sa aducem cat mai multe sponsorizari si vom pune
spatii la dispozitia firmelor care isi fac reclama pentru utilaje tehnologice specifice

specializarilor noastre.

5. Alte obiective specifice
- Voi sprijini mentinerea si realizarea legaturilor cu facultati din tara si

strainatate in vederea schimbului de cadre didactice si studentj;
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- Se va mentine si continua Simpozionul International al Facultati de
Protectia Mediului, facandu-l cat mai cunoscut in randul cadrelor universitare de profil
din tara si din strainatate;

- Voi face toate demersurile necesare astfel incat cadre didactice din
Facultatea de Protectia Mediului sa fie cooptate in consilii nationale, ca evaluatori si
membrii Tn comisiile ARACIS, CNCS, etc.;

- Daca pe parcursul mandatului 2016-2020 vor aparea specializari legate de
profilul nostru de activitate si vor fi solicitari de specialisti pe piata muncii, voi propune
autorizarea de functionare provizorie a unor astfel de programe de studiu. De
asemenea, vom initia demersurile pentru aprobarea unui program de licenta in limba
engleza;

- Organizarea de Tintélniri intre conducerea facultatii si reprezentantii
studentilor pentru imbunatatirea comunicarii si a procesului de Tnvatamant, precum i
pentru o informare corectd, abordare si rezolvare obiectiva si transparenta a
problemelor cu care se confrunta studentii;

- Pentru buna desfasurare a activitatilor de practica se vor incheia conventjii
de colaborare cu unitati economice, care sa permita contactul direct al studentilor cu
activitatea propriu-zisa de productie si servicii;

- Consolidarea relatiilor tradifionale ale facultatiii, in special cu universitati
din UE, cu care exista schimburi de studenti, cadre didactice, proiecte comune sau

internationale.

Acest plan managerial este fundamentat pe realitaiile actuale care
caracterizeaza Facultatea de Protectia Mediului, motiv pentru care m-am axat pe
pragmatism, pe obiective realiste, respectiv pe un concept managerial bazat pe
transparenta si dialog.

Pentru optima realizare a obiectivelor propuse, consider ca este necesar un
climat de incredere si respect reciproc, pe care l-am cultivat si il voi mentine in
continuare, in cadrul Facultatii de Protectia Mediului, pe toata perioada mandatului.

Am incredere in potentialul acestei facultafi, de aceea voi depune toate

eforturile ca Facultatea de Protectia Mediului s& prospere, iar membrii comunitatii
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didactice sa se regaseasca afectiv, emotional si motivational in viata academica a
acestei institutii.

Declar ca datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostinta faptul ca declaratiile false anuleaza de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere
pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform
Legii-nr. 1/2011.

Oradea, Prof. dr. ing. CHEREJI IOAN

N2
9.V.2016 76

12



