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Preambul

Acest plan managerial vine in contextul unui eveniment tragic, plecarea dintre noi a
colegului nostru Prof.univ.dr.ing. Cornel Domuta. Daca Dumnealui se gdsea printre noi,
am fi respectat planul in baza ciruia a fost ales in anul 2015. Avand in vedere acest
element, consider ca este o chestiune de respect legat de amintirea Dumnealui, sd Incerc
ca in mandatul interimar pentru care candidez si ma situez in liniile directoare trasate de
Domnia Sa.

Pe langa toate acestea, totusi voi introduce o serie de elemente pe care eu le consider
utile in imbunatatirea activititii noastre.

Integrarea invitimantului superior oridean in spatiul european

Educatia si cercetarea stiintificd sunt factori de crestere economici in toate tarile,
indiferent de nivelul de dezvoltare tehnologica. Capitalul uman conditioneazd capacitatea
de inovare a unei tari, iar inovatiile si adaptarile tehnologice sunt motoarele cresterii
economice pe termen lung. Misiunea Universititii din Oradea a fost si trebuie gandita, ca
intersectie a educatiei, cercetirii si inovarii. Europa are nevoie de universititi in care si se
poatéd proiecta si optimiza procesele care conduc la societatea bazati pe cunoastere, la
atingerea obiectivelor stabilite privind cresterea economica durabila, la locuri de munca
mai bune si la o coeziune economici si sociald mai mare, in conformitate cu cele stabilite
de Consiliul European la Lisabona (2000) si Barcelona (2002).

Anul 2017 este al patrulea in an in care numarul de studenti din universitate este in
scadere. Avem dificultiti in a ne ocupa toate locurile si de a intocmi state de functii pentru
toti colegii nostri. Vreau sa vi atrag atentia asupra legaturii direct proportionale dintre
numdrul de studenti, numérul de grupe si numarul de cadre didactice. Consider ci acest
element va fi o provocare din ce in ce mai mare pentru noi toti, dacd nu ne repozitiondm.

Acesta este contextul in care Universitatea din Oradea si departamentul de Ingineria
Mediului trebuie sa isi proiecteze obiectivele strategice pentru perioada urmétoare.



Principii manageriale

In activitatea manageriald, echipa de conducere a Departamentului de Ingineria

Mediului, trebuie si dovedeasci:

>

>

VV Vv V¥V

realism i dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institufional ce se contureazi in urma aderirii Romaniei la Uniunea Europeans, al
intrérii Universitatii din Oradea pe piata;

creativitate §i flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea s1 eficienta activitatilor specifice. Toate
propunerile de actiune vor fi analizate prompt de echipa manageriald impreun3 cu
initiatorii lor, pentru a determina valoarea si aplicabilitatea acestora;

coerenta mdsurilor, astfel incat toate actiunile si se subsumeze obiectivului
fundamental al comunittii academice, definit in cadrul universitatii;

centrarea preocupdrilor pe calitatea activititilor de formare educationala, de
cercetare stiintificd si publicistica, de servicii oferite studentilor, dar si celorlalti
beneficiari; evaluarea interni si externi a calitatii formdrii universitare si a cercetirii
stiintifice;

eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor i a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activititi, potrivit competentelor atribuite prin regulamentul
de organizare si functionare al Universitatii din Oradea;

fransparenid in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa;

deschidere in dialogul cu parteneri din mediul universitar si extrauniversitar, din
tara sau strainitate.

adaptabilitate in luarea de decizii legat de politica de atragere de studenti
versatilitate in generarea de noi venituri independent de veniturile conventionale
generate de taxe

Directii strategice ale programului managerial
Urmare a celor ardtate mai sus, liniile directoare ale programului managerial vor fi:

>
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imbunatatirea spiritului de comunitate academicd; realizarea unei atmosfere
colegiale, prietenoase. Luarea tuturor deciziilor (statul de functiuni, promovare,
salariul de merit, etc) se va face in urma dezbaterilor din cadrul departamentului;
imbundtitirea paginii web a departamentului de Ingineria Mediului
(www.ingmediuoradea.ro) si promovarea on-line a programelor de studiu
dezvoltarea departamentului prin autorizarea/acreditarea de noi programe de studiu;
atingerea standardelor europene universitare;

angrenarea membrilor departamentului in elaborarea de proiecte de cercetare din
cadrul PN IT i a programelor Uniunii Europene;

dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatii publice si private pentru
sprijinirea procesului de integrare rapidd si dinamici a absolventilor in viata
economico-sociald, prin identificarea si ocuparea unui loc de munci in conformitate
cu studiile absolvite;

investigarea tendintelor de schimbare pe plan social-economic si adaptarea rapida,
la noile cerinte;
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largirea i Intarirea colabordrii internationale actuale;

imbunatétirea activitatii de publicare a lucrarilor stiintifice;

antrenarea studentilor In proiectarea, conducerea si rezolvarea activitatilor n
care acestia sunt direct implicati sau au un interes direct;

asigurarea unei comunicdri corespunzitoare, atat in interiorul cAt si in exteriorul
departamentului (piata muncii).

asigurarea de stagii de internship avand in vedere noul cadru legislativ care permite
o retributie de 4500 lei pentru firmele care accepti persoane in programele de
internship. Acest program reprezinti elementul lipsd intre studenti si viitori
angajatori, iar rolul cadrului didactic este acela de facilitator in aceasts relatie pana
acum lipsind mijlocul de a stimula interesul partilor. Internshipul platit reprezinta
sansa noastra de a dinamiza cu adevirat conceptul de practica.

imbunétitirea prezentei on —line a departamentului. In momentul de fatd nu suntem
prezenti pe instagram, whatsapp, twitter, iar profilul de facebook poate fi mult mai
vizibil. Consider c@ fac parte din generatia care intelege ca smartphone-ul si
internetul au devenit parti integrante din cotidianul nostru.

Obiective si actiuni propuse pe domenii ale activitatii departamentului Ingineria
Mediului

Activitatea didactica
In contextul internationalizdrii in crestere a procesului didactic si de cercetare,

programele si principalii actori, profesorii si studentii, trebuie si asigure reusita.

a. Continutul procesului de invitimant

Reproiectarea continud a planurilor de invatamant, in sensul asigurdrii competentelor

prin care se defineste cariera profesionald, in acord cu cerintele pietei muncii, cu
priorititile generate de integrarea in Uniunea Europeana si cu standardele internationale.

In acest sens, se vor urmiri:

- orientarea continutului disciplinelor de invitimant citre prioritatile formative
si dezvoltarea creativitatii;

- Innoirea stiintificd permanenti a disciplinelor din curriculum;

- Imbunétatirea calitdtii cursurilor predate, prin actualizarea permanenti a
informatiilor;

- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca de
cercetare;

- extinderea profilurilor inter si multidisciplinare in scopul evitdrii unor
specializdri foarte inguste, care pot crea greutdti absolventilor in gisirea unor
locuri de munca adecvate pregitirii lor;

- accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

- legarea mai strinsd a procesului didactic de activitatea practica, de nevoile
reale ale economiei de piat;

b. Modernizarea tehnologiilor didactice

- informatizarea sistemului de predare si evaluare
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dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice, impletind experienta
si rezultatele proprii, cu noile directii si orientiri manifestate pe plan
european, adaptandu-le la conditiile concrete locale;

sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontald a studentilor,
intre diferite domenii, cu recunoasterea creditelor obtinute anterior;

dotarea sélilor de curs si lucriri practice cu materialul didactic necesar,
extinderea preocupdrii pentru invitarea unor cadre didactice din strdinatate,
pentru a expune in fata studentilor si a cadrelor didactice unele probleme de
mare actualitate, In conditii de reciprocitate;

preocuparea pentru imbundtafirea continutului manualelor universitare, prin
editarea de material didactic actual si de inalt nivel stiintific;

cresterea ponderii activitatilor de pregitire individuali a studentilor prin teme
de lucru, proiecte, etc,

c. Studii postuniversitare
Studii de master

imbunatatirea calitatii planurilor de invatdmant la masterele functionale
dezvoltarea programelor de masterat interdisciplinare;

sustinerea unor masterate in parteneriat cu agentii economici, alte institutii
publice sau private, cu universitati din {ard sau striinatate

d. Formarea continus
Pe langa misiunea fundamentala de formare initials, departamentul Ingineria Mediului
trebuie sa devind furnizoare de formare continui. Aceasts cerintd include formarea de noi
competente pe domeniile stiintifice si tehnice de varf si reactualizarea permanenti a
competentelor dobandite in procesul formarii initiale.
Formarea continua trebuie dezvoltati:

- In sistem modular, flexibil, adaptabil la cerinfele si posibilitétile cursantilor sau
ale agentilor economici;

- cu asigurarea de conditii de acces flexibile;

- cu deschidere catre industrie sau citre nevoile de dezvoltare personald, avand in
vedere problemele majore ale societati, privind dezvoltarea durabil,
managementul riscului, asigurarea calitatii, dezvoltarea locald si regionala.

2. Cercetarea stiintifica
Departamentul de Ingineria Mediului este departamentul care di numele facultatii.
Acest departament trebuie si continue si fie departamentul cu cea mai bogati activitate

stiinifica.

sprijinirea tuturor membrilor departamentului la intocmirea de noj proiecte de
cercetare din PN II, HURO INTERREG, UEFISDCDI;

sa asigure cele mai inalte niveluri de calitate, integritate si etici in toate
cercetdrile intreprinse;

sd creeze un mediu de cercetare dinamic si orientat spre viitor atit pentru
personal cét si pentru studenti;



participarea cu proiecte la licitatiile publice organizate in cadrul programelor
Uniunii Europene. Extinderea colaborarii internationale atit in cadrul Uniunii
Europene cét si in afara acesteia;

imbunatatirea colaborarii cu mediul privat si realizarea de parteneriate in
vederea implementarii §i diseminarii rezultatelor de cercetare;

incurajarea valorificarii rezultatelor de cercetare n articole ISI si BDI,
sustinerea realizdrii anuale a simpozionului ,,Risk Factors for Environment and
Food Safety”

publicarea bianuala a Analelor Facultitii de Protectia Mediului, fascicula
Protectia Mediului, revista categoria B+ CNCSIS;

brevetarea rezultatelor de cercetare;

sustinerea bunei functionari a ,,Centrului de cercetare a factorilor de risc pentru
agriculturd, silviculturd, mediul Inconjurator si sigurantd alimentard” si
transformarea acestuia 1n centru de excelentd a CNCSIS.

imbunitatirea activitatii celor 8 cercuri stiintifice care cuprind studenti si cadre
didactice

imbunitatirea activitatii stiintifice si de monitorizare a ariilor protejare din
Bihor a céror custodie este asiguratd de catre Consiliul Judetean Bihor in
colaborare cu departamentul Ingineria Mediului

3. Probleme studentesti

In aceastd directie, se are In vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii,
precum si realizarea unui parteneriat academic, prin:

dezvoltarea unei politici de recrutare a studentilor, in conformitate cu misiunea
si obiectivele facultatii bazata pe o mediatizare intensa si pe proiecte care au ca
scop captarea interesului absolventilor de liceu pentru specializirile
departamentului si a Facultatii de Protectia Mediului.

dezvoltarea si implementarea unui sistem informatic care si faciliteze
colaborarea student-profesor (evidentd a notelor, suport didactic in forma
electronica, grup de discutii).

sprijinirea, in continuare, a activitdtii organizatiilor studentesti, precum si
promovarea perceperii acestora ca participante active la viata universitara;
respectarea reglementdrilor si procedurilor facultatii si ale Senatului;
dezvoltarea unor programe diferentiate si diversificate de activitati in afara
procesului de 1Invatdmant, pentru satisfacerea nevoilor si intereselor
studentilor;

implicarea studentilor In activitatea de cercetare stiintifici si valorificarea
rezultatelor din lucrari prezentate in cadrul simpozionului stiintific international
studentesc anual - Environmental protection - present and future — si in
manifestéri stiintifice internationale;

schimb de experientd si simpozioane stiintifice comune cu studentii
Universitatii din Debrecen, Ungaria;

extinderea colaborérii internationale;

asigurarea practicii In unitéti specializate de prestigiu.

revenim asupra posibilitatii de a realiza internship-uri plitite pe durata studiilor,
un element care ne va permite sa ii integram pe studentii nostri pe piata muncii.
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4. Promovarea si perfectionarea resurselor umane
Resursele umane reprezintd pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare,
promovarea si perfectionarea continui a resurselor umane sunt obiective majore. Pentru
atingerea acestor obiective, sunt necesare:

sa se asigure cad performantele personalului sunt gestionate in mod
corespunzator si intr-un mod care sa fie in concordanti cu asteptarile institutiei
si s existe procese echitabile de alocare a volumului de munca,

sa creeze o culturd de excelentd, cooperare si respect atat in interiorul cat si in
afara departamentului

sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salarials si non-salarial3;
implicarea 1n obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete: elaborare
de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi discipline etc.;

facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de citre studenti si cadre didactice, a
burselor de studii, de masterat, de studii doctorale si post-doctorale, de cercetare
etc.;

promovarea schimburilor academice cu universititi partenere din tard si din
strdindtate;

descoperirea si eliminarea oriciror forme de coruptie;

asigurarea unui mediu sigur si sdndtos att pentru personal, cat si pentru
studenti, precum si respectarea deplini a cerintelor de sinitate si siguranta

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a patrimoniului
Pentru atingerea obiectivelor stabilite este necesard o bazi material adecvats si bine
administratd. In acest sens recomandarile mele sunt:

* reabilitarea spatiilor de invitimant, in vederea asigurdrii conditiilor normale pentru

desfasurare procesului didactic;

* dezvoltarea bazei materiale, a dotirilor aferente laboratoarelor pe baza finantarii din

fonduri MEC, precum si din proiectele de cercetare castigate.

Componenta prioritard a planului managerial o reprezintd continuarea reformei pe
fondul asigurdrii unui corp valoros de cadre didactice, care sd mentind un raport optim
intre componenta pregitirii profesionale si cea a cercetirii stiinfifice. Astfel se va permite
atragerea de noi surse de finantare din sectorul privat, alituri de finantarea bugetara.

Prezentul plan managerial are la bazi obiectivele si directiile de actiune continute de
Planurile strategice si cele operationale stabilite atit la nivelul Facultétii de Protectia
Mediului, cét si la nivelul Universititii din Oradea.

/

Conf.u i}) dr.ing. Radu Brejea




