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Prezentul Plan Managerial se doreste a fi o extensie la realizarile acumulate panad in prezent,avand
ca principal obiectiv structurarea unui sistem de fnvatdmant superior ancorat in problematica
prezentului si compatibil cu fnvatamantul superior european.
1. MOTIVATIA CANbIDATURII
a) Dorinta de a pune in slujba institutiei in care lucrez, de pe pozitii decizionale, intreaga experienta
acumulata tn 32 de ani de activitate ca manager si cercetator.
b) Competente castigate in domeniul coordondrii activitdtilor de cercetare stiintifica
c) Experienta Tn munca de coordonare a unor activitd{i studentesti
2. PREMISE POZITIVE SI NEGATIVE
Sintetizand ,consider ca punctele tari si punctele slabe ale departamentului sunt urmatoarele:
(+) Existenta unui cadru legislativ care permite desfasurarea unui invdtdmant universitar performant,
de nivel european;
(+) O bazad materiald adecvata profilului ;
(+)acces facil la informatii;
(-) Reducerea progresiva a numarului de studenti inmatriculati, in ultimii ani;
(-)Rata de abandon relativ ridicata si lipsa de motivatie fata de procesul educational manifestata de
o parte dintre studenti;
(-)Cresterea costurilor educatiei;
(- )Tendinta de finantare a studiilor cu taxe ;
3. APRECIERI PRIVIND SITUATIA ACTUALA
Elaborarea unei strategii de dezvoltare a Departamentului de Ingineria Mediului impune o analiza
obiectiva a starii actuale in domeniul academic si managerial. Pe baza concluziilor acestei analize pot
fi definite obiectivele si prioritdile pe termen scurt, mediu si lung ale departamentului.
Consider cd, panad in prezent, activitatea desfasurata in departament s-a remarcat prin cateva
trasaturi distincte:
- Existenta unei strategii in conducerea departamentului marcatd de abordari subiective si
opacitate ;
- O colaborare modestd intre membrilor departamentului la realizarea unor proiecte de
cercetare comune
- O activitate de cercetare axatd, in ansamblul ei, pe teme de cercetare de interes pentru
sectorul public si privat, materializata prin publicarea unui numar important de lucrari
stiintifice i participari la conferinte.
- Participarea unor membrii din departament in diverse organisme de conducere
administrative la nivelul universitatii.

- Colaborari acceptabile cu comunitatea locald, mediul mass-media si administrativ.



- Perfectionarea profesionala continud ca urmare a modificarilor planurilor de invdtamant si a
numarului mare de discipline.

Tn conformitate cu cele prezentate mai sus apreciez cé principale obiective strategice ,operationale si
executive sunt urmatoarele:
4. OBIECTIVE
Obiective strategice:
- Cregterea respectiv mentinerea numarului de studenti la specializarea departamentului (nivelul
licentd) si ocuparea locurilor la cele 2 specializari de masterat;
-Acreditarea unui nou program de licent3;
- Diversificarea activitatilor didactice si extra-didactice pentru student;i;
- Atingerea unui nivel calitativ al activitatii didactice si de cercetare similar cu cele mai
performante standarde din tara si strainatate;
- Cultivarea unui climat de munca bazat pe responsabilitate individuala si colaborare;
indeplinirea obiectivelor strategice prezentate presupune indeplinirea urméatoarelor obiective
operationale orientate catre urmatoarele domenii:
I. Obiective operationale si executive:
A. Actiuni privind studentii:
1. Cointeresarea studentilor la o pregatire ritmica pentru reducerea abandonului pe durata
scolarizarii prin: |
- analiza programelor analitice, corelarea disciplinelor, actualizarea si modernizarea lor, atat din
punct de vedere al continutului cat si a formei de predare;
- asigurarea cu material didactic cursuri, indrumatoare, studii de caz pentru toate disciplinele din
planurile de Tnvdtamant.
- atragerea studentilor in activitdti creative si de cercetare extra-didactice cu un accent deosebit pe
cercurile studentesti;
2. iImbunétatirea , diversificarea si promovarea ofertei educationale a departamentului, prin:
- implicarea cadrelor didactice in procesul de orientare scolara la nivelul liceelor(in mod special a
celor de profil) prin desfdsurarea unor actiuni de informare;
- intocmirea unei baze de date statistice privind optiunile absolventilor realizate la liceele avute in
vedere;
- dezvoltarea unor parteneriate cu liceele din zona de interes;
3. Crearea unui sistem informativ privind ofertele de locuri de munca/plasamente profesionale

pentru absolventi, prin - monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

B. Actiuni in domeniul cercetarii.



1. Identificarea unor noi surse de finantare a invdtamantului si cercetdrii cum ar fi:

- participarea cu proiecte la programe internationale

- depunerea de proiecte si contracte de cercetare finantate din surse bugetare sau europene;

- initierea unor contracte de cercetare finantate de agentii economici din zon3;

2. Ridicarea nivelului calitativ al cercetdrii stiintifice, prin:

- redefinirea si actualizarea unor directii de cercetare;

- dotarea spatiilor si laboratoarelor departamentului la nivelul cerintelor actuale astfel inat sa
permita o activitate didactica si de cercetare moderna si performanat;

- sustinerea cercetdrii iIn domeniile solicitate de mediul de afaceri si de tendintele actuale europene;
C. Actiuni in domeniul ridicarii calitatii invatamantului

1. Actualizarea programelor de studii potrivit reglementarilor ARACIS si compatibilizarea acestora
cu cele de nivel national si international;

2.Elaborarea documentatiei de evaluare la toate specializarile in perspectiva viitoarelor reacreditari
sau evaluari institutionale.

3. Intensificarea mobilitdtilor profesionale apentru cadrele didactice si studenti :

4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a studentilor prin:

- implementarea metodologiei de desfasurare a proiectelor, lucrarilor de licenta si disertatie de-a
lungul fiecarui an universitar;

- stabilirea obiectiva a nivelului minimal de cunostiinte ale studentilor in vederea promovarii
examenelor prevdzute in programul de studii;

- motivarea profesionala a studentilor printr-un contact mai strans cu unitatile descentralizate si cu
mediul privat;

- acordarea, in continuare, a unei mari atentii privind desfasurarea practicii studentesti;

- coordonarea riguroasad a proiectelor de licentd si disertatie;

- implicarea intregului personal al departamentului in coordonarea studentilor si masteranzilor
pentru elaborarea lucrdrilor de licenta si dizertatie;

4. Eficientizarea procesului de invatamant prin:

- diversificarea activitatilor desfasurate in cercurile studentesti;

- asigurarea materialelor didactice pe suport electronic si inseraréa in pagina WEB a departamentului
- schimburi de experientd cu departamente de acelasi profil din tara si strdinatate;

D. Management institutional si finantare

1. Adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru incadrarea in fondurile alocate din
finantarea de baza;

2. Mentinerea unei atmosfere de transparenta, colegialitate si respect, la toate nivelele prin:

- Intocmirea fiselor postului pe un model general elaborat;



- luarea hotdrarilor fundamentale prin consultare si consens,

-transparenta actului decizional prin - convocarea membrilor departamentului la luarea deciziilor
esentiale ori de cate ori situatia o impune;

- realizarea unor intalniri si consultdri sdptamanale ale Consiliului Departamentului cu toate cadrele
didactice si reprezentantii studentilor;

- dezvoltarea sistemului de informare curentd a membrilor departamentului prin sistemul e-mail.
3. Implicarea tuturor membrilor catedrei in alcatuirea Statului de functii ludnd in considerare
propuneri de:

- oferte de curs ale membrilor catedrei pentru alcatuirea Statului de functii;

- initiative extrascolare ale membrilor catedrei (granturi, manifestéri stiintifice, lansari de carte);

4. Reprezentarea intereselor membrilor departamentului la toate nivelurile pentru respectarea
legalitatii.

5. Elaborarea, de catre fiecare membru al departamentului, a materialelor didactice strict necesare
fnvatamantului:

- programa analitica si fisa disciplinei aferente pentru fiecare disciplind predata;

- baza de curs, pentru fiecare disciplinad predats;

- materiale pentru laborator sau seminar;

E. Prestigiul stiintific al departamentului

1. Cresterea nivelului stiintific al revistei ,, Analele Facultatii de Protectia Mediului” si a revistei
departamentului ”Natural Resources and Sustainable Development” prin indexarea lor siin alte baze
de date internationale.

2. Initierea unor relatii de cooperare in domeniul cercetdrii stiintifice cu cadre didactice din entitati
similare din tard si strdindtate si incheiere de acorduri in acest sens.

3. Intensificarea cercetdrii stiintifice prin constituirea unor echipe de ceretare interdisciplinara si
publicarea de articole in reviste indexate in baze nationale si internationale.

5. Se va continua realizarea de sesiuni de comunicari stiintifice si conferinte internationale anuale
pentru cardelor didactice si pentru student.

6. Mentinerea si cresterea prestigiului departamentului, prin interactiune si cooperare eficientd cu
mediul economic, social i academic la nivel local, national si international;

F. Cooperare internationala

1 -Sprijinirea participarii la programe de studii, schimburi de experienta si mobilitati sustinute de CE
(Erasmus, etc.).

2. Extinderea, adancirea si multiplicarea relatiilor internationale cu alte universitdti pe domeniile
cercetare,publicisticd,educatie si formare .,,,,,

G. Relatia cu mediul social si economic



1. Departamentul va desfdsura activitati care sa creeze o imagine reald si completd a competentelor
siresurselor de care dispune departamentul in vederea valorificarii acestora in parteneriate si
contracte de colaborare, cercetare, consultanta sau asistenta.

H. Problemele sociale

1.Va fi promovatd o politica de protectie deschisa si apropiatd de problemele sociale ale membrilor
departamentului si studentilor.

2. Departamentul va sprijini activitdtile studentilor din facultate in masura in care acestea au un
impact semnificativ si se incadreaza in preocupadrile specifice unui mediu academic.

5. CONCLUZII SI APRECIERI FINALE

Orientarea manageriald propusa este axatd pe aspecte conceptuéle si strategice .Ducerea acestora la
indeplinire implica o exercitare interactivd a conducerii, transparenta actului decizional, competenta
colectiva si comportamente proactive.Planul Managerial prezentat este perfectibil, deschis la nou si
la sugestii din partea membrilor departamentului. Atingerea acestor obiective este posibilda numai
cu sprijinul si implicarea Tntregului colectiv profesoral, a studentilor si a conducerii facultatii.

Am certitudinea cd obiectivele propuse in acest plan managerial asigura, in mod realist, continuitatea

in dezvoltarea departamentului.

Conf. univ. dr.Laslo Vasile
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