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Motivarea candidaturii

De peste doull decenii mi-am dedicat activitatea profesionall!
invitiimantului superior ortidean, in special Facult! i de Protectia Mediului. Din 22
de ani de activitate profesional’l, 22 i-am desflisurat in cadrul acesteia, practic
lucrez in aceast!! facultate incl' de la inceputurile ei si am crescut odatl! cu ea.
Consider ¢l am ajuns la maturitatea profesionall ! necesarl | pentru a putea aduce
o contributie important | la dezvoltarea Departamentului de Ingineria Mediului.

Abilit'tile si competentele de conducere au fost dovedite prin activit iti de
management de proiect. Am fost directorul unui proiect HU-RO, unul dintre cele mai
valoroase proiecte implementate in universitate, in valoare de 870.000 de euro, din
care 560.000 au intrat in Universitatea din Oradea. In cadrul acestuia am avut ocazia
si| coordonez o echip!! de specialisti care cuprindea atdt mari somit'iti ale
Universitl tii din Oradea si ale Universiti ti din Debrecen cat si fineri doctoranzi. Am
organizat Conferinte, workshopuri, scoli de varil. Dificil de implementat in acest
proiect a fost cooptarea mai multor facultti, a unui numiir mare de persoane din
sfera administrativi! si cu atdt mai mult ne-am bucurat cand acest proiect a fost
nominalizat ,,Exemplu de bune practici” la nivelul Programului de Cooperare
Transfrontalier’ Romania Ungaria. In afara acestui program am mai fost coordonator
de teml! de cercetare si la alt proiect HU-RO, in valoare de 380.000 de euro.
Mentionez toate acestea pentru dovedi capacitatea de a realiza obiectivele
asumate, de a lucra in echip!!, de a atrage fonduri, si nu in ultimul rdnd de a-mi
asuma responsabilit! iti.

Pe IGng!! activitatea din cadrul Universitiiti, am avut contact permanent cu
mediul economic in calitatea de ,Specialist pentru sisteme de management de
mediu (ISO 14.001)" acreditat TUV Rheinland, precum si ca expert inscris in ,,Registrul
national al elaboratorilor de studii pentru protectia mediului”, din cadrul Ministerului
Mediului Apelor si Plidurilor. Am avut o colaborare permanenti! cu Agentia de
Protectie a Mediului si cu celelalte institutii ale statului care au in obiectul lor de
activitate protejarea mediului.

Pe lGng' ! toate acesteaq, infotdeauna m-am implicat activ in toate activit( tile
departamentului, incepdnd de la organizarea de Conferinte, Simpozioane, work
shop-uri si pdna la organizarea micilor noastre sirblitori interne din cadrul
departamentului.




PROGRAM MANAGERIAL Adriana-Monica COSTEA

Obiectiv 1. Imbun t tirea managementului
departamentului

a. Management modern, eficient, colegial

Distribuire clar a atributilor membrilor departamentului;

Distribuire echitabil’ si satisfiiciitoare a sarcinilor, planificarea
acestora, stabilirea si urmlirirea termenelor stabilite de comun acord
impreun’| cu toti membrii departamentului;

Sedintele de departament vor fi anuntate prin mail, se va cere
confirmarea primirii acestora si obligatoriu vor cuprinde ordinea de zi si
va fi precizat! durata estimat(l a acestora;

Pentru elaborarea documentelor la care lucreazi ' mai multe persoane
se vor folosi programe de editare in colaborare a documentelor, de tip
Dropbox;

Sedintele de departament vor fi consemnate prin procese verbale
semnate de toti membrii departamentului la plecare;

Va fi sustinut' orice initiativi: care este meniti| si1 duc!! la o mai bun!
eficientl’ si transparent(;

Management colegial bazat pe respectarea dreptului la opinie a
membrilor departamentului;

Initierea unor activitiiti de dezvoltare personalll pentru memobrii
departamentului;

Incurajare unor activit i recreative si de relaxare.

b. Atragerea unor resurse financiare prin elaborarea de cereri de finantare din
fonduri europene

Proiecte care s'| finanteze activit! itile de practic;

Proiecte pentru intfroducerea unor tehnologii didactice noi, moderne si
dezvoltarea infrastructurii educationale;

Fonduri pentru cercetare si infrastructura de cercetare;

Finantare pentru formarea profesional’ ! continul | a cadrelor didactice.

c. Folosirea eficient! | a resurselor umane si materiale ale departamentului

O colaborare mai buntl intre membrii departamentului;

O colaborare mai buni’ cu membrii celorlalte departamente pentru a
incuraja multidisciplinaritatea si fransdisciplinaritatea;

Incurajarea scrierii unor cereri de finantare impreuni’ cu celelalte
departamente ale facultiiti pentru cresterea eficientei resurselor
materiale si umane;
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Glisirea unor soluti pentru folosirea mai eficientl! a aparaturii de
cercetare existente;

Organizarea unor workshopuri la  care st participe membrii
departamentului si colaboratorii acestora.

d. Cresterea gradului de participare a studentilor la viata facult tii

Stimularea particip(rii studentilor la viata facult [ ii;

Se vor initia dezbateri cu studentii pentru o mai mare implicare a
acestora in activititle didactice, incurajarea acestora pentru a se
implica mai mult;

Consultarea studentilor pentru identificarea si evaluarea nevoilor lor
educationale;

Obiectiv 2. Cresterea sau mentinerea numUrului
de studenti

a. Identificarea si valorificarea oportuniti tilor de crestere a numirului de
studenti

Sustinerea in cadrul Consilivlui Facultitii a initiativelor de crestere si
plistrare a num(irului de studenti;
Atragerea de burse si sponsoriz_ri.

b. Promovarea in mediul preuniversitar a ofertei noastre de studii

Implicarea mai activilin cadrul activititilor din cadrul Scoala Altfel;
Continuarea unor proiecte de popularizare a stiintei, de tipul Stiintescu
studiazll mediul, (finantat de Fundatia Comunitara Oradea);
Identificare liceelor de unde provin studentii nostrii si o intensificare a
promov!rii specializlrilor noastre in aceste medii;

O intlirire a relatilor cu mediul preuniversitar prin initierea unor activiti ti
si manifestlri comune;

O prezentd activil in mediul on-line frecventat de elevi si studenti:
Facebook, Instagram, Whatsapp, Viber.

c. Intensificarea colabor! Irilor la nivel international

Promovarea mobilit tilor Erasmus printre studenti;
Semnarea de noi acorduri de mobiliti iti Erasmus;
Urm(rirea cresterii eficientei acestor acorduri.
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d. Implicare pentru ca absolventii nostrii s’ '-si g/ 'seasca un loc de munc

Organizarea activit ti de practicl! la instituti din domeniu pentru a
inviita mai mule lucruri practice si pentru a li se da ocazia si! se fac
remarcati;

Si1 se elaboreze recomand! iri pentru absolventi pentru a se angaja.

Obiectiv 3. Activitate didactic/| de calitate

a. O mai bun(] corelare intre continutul programelor de studiv si piata muncii

Monitorizarea calitiitii activitiitilor educative;

Incurajarea folosirii metodelor moderne de predare;

Programe de practicll mai eficiente care sii-l punil pe student in
contact cu activiti tile meseriei de Inginer de mediu;

Incurajarea intensific rii - relatilor membrilor departamentului  cu
specialisti din mediul socio-economic;

Consultarea absolventilor cu privire la dificultiitile din procesul de
integrare pe piata muncii;

Incurajarea studentilor sl desflisoare activiti ti de voluntariat.

b. Cresterea participIrii studentilor la viata academic!!

Identificarea riscurilor de abandon scolar si luarea unor misuri de
combatere a acestora;

Adaptarea programului/orarului la nevoile studentilor;

Flexibilizarea livririi cursurilor si a materialelor didactice pentru a putea
avea acces la ele si studentii care lucreazl ! si studiaz' ! in acelasi timp;
ldentificarea unor locuri de munc de tip part time pentru studenti,
pentru a evita abandonul scolar, si pentru a agjuta studentii cu
posibilit. 1t materiale modeste;

Toate suporturile de curs sii le fie furnizate studentilor in format
electronic, sl se incurajeze predarea de tip blended learning;
Actualizarea si modernizarea continul! a continutului cursurilor;

Si1 seincuragjeze munca individual' ' a studentilor;

S' se incurajeze prezentarea proiectelor in fata colegilor pentru a
exersa prelegerea si sustinerea publici’ a unor teme date;
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Initierea unor activiti 'ti ih care studentii nostri sii infre in contact cu
studenti de la alte faculti'ti sau alte centre universitare (scoli de var'/,
workshopuri etc.);

Sprijinirea activit! tilor studentesti.

c. Implicare in ridicarea calit 'tii perioadei de studentie

Activitliti culturale pentru studenti (participarea la spectacole de
teatru, concerte, expozitii);

Organizarea de excursii, sub forma aplicatilor de teren devenite
traditionale in departamentul nostru, dar si excursii recreative;
Incurajarea studentilor si1 practice sport si sl participe la evenimente
sportive.

d. Implicarea studentilor in activit 'tile de cercetare

Continuarea organiz! rii simpozionului stiintific studentesc;

Resuscitarea cercurilor stiintifice studentesti existente;

Continuarea incurajlrii participIrii studentilor la concursuri si conferinte
studentesti nationale si internationale;

Identificarea unor surse de finantare a activiti tilor de cercetare a
studentilor

Obiectiv 4. Intensificarea activit tilor de cercetare
ale cadrelor didactice ale departamentului

a. Cresterea productivit( tii stiintifice

Implicarea activi: in  organizarea conferintelor si simpozioanelor
devenite deja traditionale, din cadrul facult( tii;

Promovarea unor miisuri de recompensii a publiciri in reviste
indexate ISI cu factor de impact;

Organizarea unor activitiiti de colaborare cu personalitiiti  din
cercetare, cu experient' /;

Stimularea public!rii rezultatelor de cercetare;

Se vor organiza evenimente de popularizare: lansiri de carte,
worshopuri, dezbateri;

Implicarea in evenimentele din domeniul protectiei mediului.

b. Cresterea numirului de granturi de cercetare
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e Stimularea impliciiri 1n  proiecte de cercetare nationalll si
international’;
e Stimularea lucrului in echipe de specialisti.

B, o

S

vy Obiectiv 5§ imbun(t tirea prestigiului
K 4 departamentului si a facult( tii

* Promovarea revistelor proprii si a rezultatelor stiintifice publicate in
acesteq;

e Asigurarea vizibilit' 1{ii in comunitatea local';

« Intirirea colaborlrii cu comunitatea profesional: ;

* Participarea activil la activiti itile de protectia mediului locale si chiar
nationale;

e Continuarea organiziiri de evenimente cu ocazia unor zie
semnificative pentru mediu (Zia apei, Ziva mediului, ziva Plimantului,
etc);

* Popularizarea in presi | a evenimentelor departamentului si a facult( ii;

* Implicarea studentilor in actiunile de vizibilitate si promovare a
departamentului;

e Organizarea de evenimente la care si| participe reprezentanti din
mediul socio economic;

e Popularizarea absolventilor care pot fi modele de reusitl! pentru
studentii nostri;

« Incurajarea colaboriri membrilor departamentului cu organizatiile si
institutile de mediu din regiune;

« Intiirirea colaboriIrii cu autorit! tile locale.

Obiectiv é Asigurarea unui mediv de lucru
agreabil si stimulativ

e Evaluarea necesarului de echipamente de lucru (calculatoare,
videoproiectoare, etc.);

e Asigurarea unei atmosfere agreabile si stimulative in cadrul
departamentului.

Oradeaq, 18 septembrie 2017

sef. lucr. dr. Ayeél\’/\'o j OSTEA
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