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Prezentul Plan Managerial reprezinta propunerea subsemnatei in vederea
coordondrii activitatii departamentului din care face parte de peste 14 ani.

Planul managerial are la baza experienta acumulata de-a lungul anilor,
incepand cu 1997, de cand fac parte din colectivul Facultatii de Protectia
Mediului, in calitate de cadru didactic, membru in Consiliul facultatii si in
Consiliul departamentului si de ce nu, si din perioada in care am activat ca
secretar sef al Facultatii de Protectia Mediului, perioada in care am acumulat
multa experientd in ceea ce priveste partea ,,administrativa” a activitatii
didactice. Experienta In ceea ce priveste cercetarea a fost intregita si de anii
1991-1996, cand am activat in cadrul Laboratorului de Cercetari Ape
Geotermale, din cadrul Universitatii din Oradea. Planul managerial a fost
intocmit 1n concordantd cu Legea Educatiei Nationale (nr.1/2011), actualizata ;
Carta Universitatii din Oradea .

In vederea intocmirii prezentului plan managerial, am facut mai ntai
o analizd riguroasa a starii prezente, analiza intreprinsa in scop constructiv si
anume acela de a identifica obiectivele care, in opinia mea, trebuiesc vizate prin
strategii bine organizate, avand in vedere ca trebuie sa primeze calitatea actului
educational si managerial.

Obiectivul general  este consolidarea pozitiei Departamentului
Zootehnie si Agroturism la nivelul Universitatii din Oradea prin cresterea
performantelor managementului departamental, a cercetidrii stiintifice si a
proceselor educationale.



Obiective principale in planul activitatii educationale:
* dezvoltarea ofertei educationale prin propuneri adresate echipei
manageriale a Facultdtii de Protectia Mediului, legate de implementarea unor
noi programe de studiu;

* continuarea demersurilor de optimizare a planurilor de invatamant
existente in vederea deruldrii unui act formator educational coerent si adaptat la
cerintele sociale prezente ;

* o gestionare mai buna a activitatilor formative din cadrul stagiilor de
practica, aplicatiilor de teren si din cadrul laboratoarelor prevazute in planurile
de invdtimant; in acest sens pentru completarea activitatilor de laborator
realizate in decursul anului universitar, propun organizarea de workshop-uri si
seminarii pentru studenti, organizarea unor module , scoli de vard , cu
participarea unor specialisti din tara si striinatate, in care s predomine partea
practica.

* adaptarea continud a fiselor de disciplina la cerintele pietei fortei de munca;

* eficientizarea activitatii de predare pentru a reduce absenteismul si
neimplicarea studentilor ;

* modernizarea procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere,
asimilare si verificare a fixarii cunostintelor, urmirindu-se un invatamant
interactiv, axat mai mult pe munca studentului;

* sustinerea publicdrii de materiale didactice pentru disciplinele prevazute in
planurile de invatamant ( cursuri, caiete de lucrari practice);

* imbunatdtirea dialogului dintre cadre didactice, studenti , mediu socio-
economic in vederea unei mai bune insertii pe piata muncii.

Obiective principale in planul activititii de cercetare stiintifici:

* cresterea vizibilitaii nationale §i internationale in plan stiintific a
Departamentului Zootehnie si Agroturism;

* promovarea si sustinerea proiectelor de cercetare care se finalizeaza si cu
materiale publicate in reviste incluse iIn Web of Science si alte baze de date
internationale ;

* depistarea si conturarea unor directii de cercetare prioritare ale
departamentului, in concordanta cu resursele existente la nivel de departament;

* incurajarea dezvoltarii colaborarii interdisciplinare, cu cadre didactice din
alte departamente si din universitate, pentru realizarea de lucréri stiintifice si
proiecte de cercetare;

* cooptarea celor mai buni studenti si masteranzi in activitatea de cercetare :

* promovarea si sustinerea fasciculei Ecotoxicologie, Zootehnie si
Tehnologii de Industrie Alimentard, inclusd in Analele UNIVERSITATII DIN

ORADEA, Protectia Mediului, in vederea unor indexari superioare.
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Obiective privind resursele financiare:

* adaptarea managementului la nivelul departamentului pentru incadrarea in
fondurile alocate pentru finantarea de baza;

* anual vor fi elaborate planuri strategice de dezvoltare si obiectivele privind
cheltuielile majore care vor fi ierarhizate conform planului managerial general
(avand prioritate acoperirea necesarului pentru salariile personalului didactic si
didactic auxiliar );

* evaluarea costurilor aferente fiecarui program de studiu si eficientizarea
financiard prin mijloace specifice : modelarea curriculei, stabilirea diferentiata
a grupelor pentru seminarii i lucrari practice;

* analiza oportunitatii infiintarii unor unitati lucrative cu studentii in vederea
producerii de produse de cercetare si realizarea de venituri suplimentare pentru
departament.

Obiective privind strategia resurselor umane :

* periodic se va analiza necesarul de cadre didactice pentru intervale de timp
scurt, mediu si lung si se vor elabora strategiile privind gestionarea resurselor
umane in concordantd cu celelalte obiective ale departamentului;

* asigurarea unei atmosfere de munca, seriozitate si responsabilitate fatd de
misiunea de formare profesionala si educare a tinerilor carora sa le induca si sa
le motiveze aspiratia spre performantd profesional3;

* sustinerea si stabilirea traditiei de respect reciproc, echitate , sprijin si
colaborare in realizarea tuturor activitatilor in care sunt implicati membrii
departamentului;

* o bund comunicare pentru informarea periodica a membrilor
departamentului asupra activitatilor desfasurate la nivel institutional ;

* sustinerea promovarii pe posturi a tuturor colegilor care indeplinesc
conditiile legale;

* atribuirea responsabilitatilor cadrelor didactice in functie de competentele
fiecaruia.

Strategia manageriala

Consider ca activitatea manageriald impune promovarea si asigurarea
din partea conducétorului a unor principii indispensabile, menite a asigura un
mediu sanatos in cadrul departamentului, care sd permitd desfasurarea /
dezvoltarea activitatii si totodatd sd permitd transarea echilibratd a oricaror
situatii de conflict de interese intre membrii acestuia sau intre departamentul
nostru si alte departamente. Acest ultim aspect il consider foarte important
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deoarece “conflictul” de interese nerezolvat corespunzator constituie un factor
perturbator pentru o activitate eficienta.

Astfel, inteleg ca in activitatea de coordonare sa utilizez permanent
urmdtoarele principii:

* Organizarea riguroasd a tuturor activitatilor specifice (didactice, cercetare);

* Performanta, profesionalism si autoexigenta;

* Transparenta si respectul reciproc;

* Recompensarea materiala corecta a personalului eficient bazatd pe o buna
cunoastere a realizarilor fiecaruia, pe linie didactica, de cercetare si
organizatorici;

* Evidentierea  in exteriorul colectivului a aspectelor pozitive si
rezolvarea/corectarea aspectelor negative chiar in interiorul colectivului;

Experienta profesionald dobandita pe parcursul activitatii mele , o voi
concentra in sensul unei abordari obiective a problemelor existente la nivelul
unui departament si rezolvarea acestora intr-o manierd avantajoasi pentru
colectivul acestuia.

In continuare, ma voi referi la modul in care inteleg sa coordonez
activitdtile mentionate mai sus, in vederea atingerii obiectivelor enuntate drept
principale, precizand insa, ca in primul rand, Directorul de departament
trebuie sd se achite de sarcinile prevazute in fisa postului , sa respecte
conditiondrile ierarhice, legislatia specifica, si s actioneze in conformitate cu
prevederile legale, impreund cu Consiliul Departamentului.

In acest sens, consider c¢a munca de Director de departament trebuie
derulatd pe mai multe planuri simultan, care impreund, si concure la o
activitate fluenta menitd sa acopere necesitatile functionale ale acestuia.
Astfel, am in vedere urmatoarele planuri de actiune:

1. Coordonarea activitatii educationale curente

Prin activitate curenta, inteleg in principal, suma activitatilor ce concura la
desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant specific, dintre care
enumar:
- analiza / intocmire transparenta plan de invatamant si stat de functii;
- intocmire orar;
- activitati administrative ;
- analiza obiectiva a desfasurarii activitatii didactice;
- programarea transparentd a comisiilor pentru examene de diploma sau
concursuri si asigurarea In timpul acestora a unei atmosfere profesionale
propice;
- evaluarea structurii de personal a departamentului si imbunatitirea acesteia;
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- informarea clard si in timp util, cu privire la probleme de interes firesc:
personal, salarizare, promovare, conferinte, proiecte / contracte potentiale.

Coordonarea acestor activitati, consider ca trebuie facuta si prin
implicarea colectivului departamentului, prin atribuirea unor responsabilitati
punctuale, avandu-se grija ca o anumita persoand sa nu fie incarcata excesiv
cu responsabilitati care sd nu-i permitd alocarea timpului necesar pentru
activitatea specifica de baza. In acest fel, se creeazd premisele unei activitati
unitare si coerente, intreg colectivul participand si aducandu-si aportul la viata
departamentului. Acestd implicare a personalului departamentului va duce la
cresterea coeziunii i colabordrii intre membrii departamentului, aspecte
foarte importante pentru o activitate profesionala eficienta.

Planul de invatamant consider ca trebuie elaborat in comisie de
specialisti, justificat in departament, si apoi propus spre aprobare Decanatului
care in urma analizei il va aproba sau va propune modificari ce se justifica a
fi operate. Statul de functii si distribuirea orelor disponibile la departament,
trebuie facute transparent prin informarea intregului colectiv cu privire la
posturile din cadrul departamentului respectiv la persoanele ce le ocupa
potrivit competentelor si/sau intereselor profesionale justificate. Consider
important, ca distribuirea orelor, sa fie facutd echilibrat catre personalul
departamentului, iar conflictele de interese potentiale in acesta directie, si fie
imediat discutate, analizate, justificate si transate bazat pe argumente
profesionale.

Prin organizarea judicioasa a activitatilor mentionate, dar si a puntilor
de legétura intre departament si exterior, se ceeaza premisele unei activititi
bine organizate la nivelul departamentului, activitate in care toate problemele
de interes ale persoanelor sunt rezolvate la nivel global in mod automat, si nu
intr-o manierd individuald prin care fiecare persoand sa incerce dupi
“posibilitati personale” sa-si rezolve singurd toatd gama problemelor de
interes.

2. Reprezentarea si promovarea intereselor departamentului
Directorul de departament este persoana de interfatd intre colectivul de
cadre didactice ale departamentului si conducerea Facultatii, a Universititii
respectiv in fata tertilor (cu acordul conducerii). in acest sens, consider ci
directorul de departament trebuie sa aibe capacitatea de rdspuns promt si bine
Justificat, in raport cu cerintele Facultatii si a Universitatii, fiind apt sa asigure
un flux informational bidirectional coerent si nealterat intre conducere si
colectivul din departament si respectiv, sd sustind energic interesele

departamentului din care face parte in fata conducerii.

Este necesard promovarea unui management pe baza de obiective
ierarhizate , de la cele mai generale si semnificative ale departamentului , pana

la cele individualizate pentru fiecare cadru angajat. Aceste obiective vor fi
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elaborate intr-o deplind transparentd , intr-un dialog permanent cu cadrele
didactice ale departamentului, avandu-se in vedere corelarea rezultatelor
obiectivelor cu recompensele sau sanctiunile aplicate.

In sfera activitatii de promovare includ de asemenea, si actiunea de
stabilire a unor contacte cu mediul economico-financiar local, contacte prin
care sa ne facem bine cunoscuti profesional, dar mai ales si ne informim
direct despre preocuparile actuale si necesitatile/tendintele agentilor
economici de interes, si nu in ultimul rAnd necesititile dictate de piata muncii
in domeniul nostru de activitate.

Un alt mijloc de promovare a intereselor departamentului il constituie
organizareade citre intreg colectivul nostru a conferintelor de comuniciri
stiinfifice avand invitafi cadre didactice recunoscute din alte centre
universitare dar si din strdinitate. Consider c4, organizarea sub toate
aspectele a acestor conferinte constituie un bun prilej de cunoastere a altor
colective, de a ne face noi cunoscuti, de a schimba informatii utile intr-un
mediu profesional organizat, toate acestea contribuind in final la o imagine
profesionald buna si unitd a colectivului nostru, care va favoriza atingerea
unor bune rezultate.

Consider cad Planul Managerial prezentat are elementele necesare
menite sa asigure fiecarui membru din cadrul departamentului nostru o
imagine clard asupra Ofertei Manageriale a subsemnatei. De asemenea este
deschis unor propuneri si sugestii venite din partea colegilor din departament,
iar obiectivele sale vor putea fi atinse doar prin implicarea tuturor membrilor
acestui departament.

Totodata , consider ca indeplinesc cele mai multe din recomandarile
Senatului universitatii  privind aprecierea candidaturilor la functii de
conducere, criteriile fiind urmatoarele: a) si fie un membru respectat al
comunitafii universitare, cu moralitate incontestabil; b) sd aiba o experienti
relevantd nationald si/sau internationald, in activitatea didactici si in cea de
cercetare; e) sd cunoascd foarte bine legislatia in vigoare referitoare la
sistemul de invatamant si la mecanismele de finantare din Romania si din
sistemul european; d) si faca dovada competentei comunicarii cel putin intr-
o limba de circulatie international; e) s nu fie angajat in alte activitati, astfel
incat sd intervind conflicte de interese intre activitatea desfasuratd in
universitate si alte tipuri de activitati pe care candidatul le desfdsoara; f) sa
aiba o experienta si o bund cunoastere a invatimantului superior contemporan
prin prestatii sau colabordri in programe nationale si/sau internationale; g) si
fi confirmat in timp calitti remarcabile in domeniul managementului
universitar i sa dovedeasca abilitatea pentru dialog si dezbatere in
comunitatea academica: h) si fi urmat un curs de management universitar.

In masura in care, considerati ca prezentul Plan Managerial are nivelul

profesionalcorespunzator functiei de Director de Departament si pe de alta
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parte, corespunde intereselor dvs. profesionale, va invit sa-1 sustineti prin vot
confidential direct, si impreund, sa-l1 punem in aplicare.

Oradea,
23.11.2021
Sef lucrari dr.ing. Marele Daniela Camelia



